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SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023 

PREMESSA 

 
il decreto legislativo 175/2016 Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica comunemente 
abbreviato in T.U.S.P. all’art. 200 testualmente prevede: 
 
comma 1) Fermo quanto previsto dall'articolo 24, comma 1, le amministrazioni pubbliche effettuano 
annualmente, con proprio provvedimento, un'analisi dell'assetto complessivo delle società in cui detengono 
partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al comma 2, un piano di 
riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o 
cessione. Fatto salvo quanto previsto dall'articolo 17, comma 4, del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, 
convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114, le amministrazioni che non detengono 
alcuna partecipazione lo comunicano alla sezione della Corte dei conti competente ai sensi dell'articolo 5, 
comma 4, e alla struttura di cui all'articolo 15; 
 
comma 2) I piani di razionalizzazione, corredati di un'apposita relazione tecnica, con specifica indicazione di 
modalità e tempi di attuazione, sono adottati ove, in sede di analisi di cui al comma 1, le amministrazioni 
pubbliche rilevino: 
a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo 4; 
b) società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello dei 
dipendenti; 
c) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società 
partecipate o da enti pubblici strumentali; 
d) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non superiore 
a un milione di euro; 
e) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse generale che 
abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti; 
f) necessità di contenimento dei costi di funzionamento; 
g) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all'articolo 4. 
 
comma 3) I provvedimenti di cui ai commi 1 e 2 sono adottati entro il 31 dicembre di ogni anno e sono 
trasmessi con le modalità di cui all'articolo 17 del decreto-legge n. 90 del 2014, convertito, con modificazioni, 
dalla legge di conversione 11 agosto 2014, n. 114 e rese disponibili alla struttura di cui all'articolo 15 e alla 
sezione di controllo della Corte dei conti competente ai sensi dell'articolo 5, comma 4. 
 

Il presente documento riepiloga le attività condotte ai fini della revisione prescritta dalla soprarichiamata 
normativa ed i relativi esiti. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023 

RAPPRESENTAZIONE GRAFICA DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DETENUTE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RAPPRESENTAZIONE GRAFICA DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DETENUTE 
 
 

CAP HOLDING S.P.A. 

(partecipazione diretta) 

CAP 
EVOLUTION 

S.R.L. 

(partecipazion
e indiretta) 

ROCCA 
BRIVIO  

SFORZA S.R.L. 

In liquidazione 

(partecipazion
e indiretta) 

PAVIA 
ACQUE 
S.R.L. 

(partecip
azione 

indiretta) 

COMUNE DI CALVIGNASCO 

CONSORZIO DEI NAVIGLI S.P.A. 

(partecipazione diretta) 

Fondazione 
CAP 

(partecipazio
ne indiretta) 

 

Neutalia 
SR.L. 

 

(partecipa
zione 

indiretta) 

Zeroc S.P.A. 

(partecipazio
ne indiretta) 

 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023 

RICOGNIZIONE DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE POSSEDUTE DIRETTAMENTE ED INDIRETTAMENTE 
 

Partecipazioni dirette 
 

NOME 
PARTECIPATA 

CODICE FISCALE 
PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 

STATO DELLA 
PARTECIPAZIONE 

NOTE 

 
CAP Holding S.P.A. 

 
13187590156 

 
0,0623 

 
Partecipazione in 

essere al 
31/12/2023 

 
La gestione del 

ciclo del sistema 
idrico integrato 

rientra 
pienamente 

nell’ambito di 
servizi di 
interesse 

generale e 
giustifica, quindi, 
il mantenimento 

della 
partecipazione 

societaria 
 

NOME 
PARTECIPATA 

CODICE FISCALE 
PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 

STATO DELLA 
PARTECIPAZIONE 

NOTE 

 
Consorzio dei 
Navigli S.P.A. 

 
13157010151 

 
3,89 

 
Partecipazione in 

essere al 
31/12/2023 

 
La gestione del 
ciclo del ciclo  

integrato di Igiene 
Urbana 
rientra 

pienamente 
nell’ambito di 

servizi di 
interesse 

generale e 
giustifica, quindi, 
il mantenimento 

della 
partecipazione 

societaria 
 
 
 

Partecipazioni indirette detenute tramite CAP Holding S.P.A. 
 

NOME 
PARTECIPATA 

CODICE FISCALE 
PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 

STATO DELLA 
PARTECIPAZIONE 

NOTE 

 
Cap Evolution 
S.R.L. 

 
03988160960 

 
0,0623 

 
Partecipazione in 

essere al 
31/12/2023 

 
Soggetto 

affidatario in 
house della 

gestione del ciclo 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023 

dei rifiuti. Servizio 
di interesse 

generale L.R. 
26/2003 e D.Lgs. 

152/2006 e 
ss.mm.ii. Servizio 
idrico integrato 

 
Pavia Acque 

S.C.A.R.L. 

 
02234900187 

 
0,0062923 

 
Partecipazione in 

essere al 
31/12/2023 

 
Soggetto 

affidatario in. 
Servizio di 

interesse generale 
L.R. 26/2003 e 

D.Lgs. 152/2006 e 
ss.mm.ii. Servizio 
idrico integrato 

 
Rocca Brivio Sforza 

S.R.L.  
In liquidazione 

 
07007600153 

 
0,03179792 

 
In liquidazione 

Società in 
liquidazione dal 

21/04/2015 

Fondazione CAP 
(già Fondazione 

Lida) 

97473230155 0,0062923 Partecipazione in 
essere al 

31/12/2023 

Svolge un’attività 
di coordinamento 

tra pubblico e 
privato per la 

realizzazione di 
progetti, iniziative 
e manifestazioni di 

carattere 
culturale, in 

particolare nel 
settore ambientale 

e nello specifico 
nel settore idrico. 

Neutalia S.R.L. 03842010120 0,002076459 Partecipazione in 
essere al 

31/12/2023 

Trattamento e 
smaltimento di 
altri rifiuti non 

pericolosi 
Zeroc S.P.A. 85004470150 0,00503384 Partecipazione in 

essere al 
31/12/2023 

Trattamento e 
smaltimento di 
altri rifiuti non 

pericolosi 
 

ANNO 2022: VALUTAZIONI E SCELTE DI RAZIONALIZZAZIONE 
 

 
Informazioni relative alle partecipazioni dirette dell’Ente. 

 
 

CAP HOLDING S.P.A. 
 
 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023 

 
Codice fiscale 13187590156 
Denominazione CAP Holding S.P.A. 
Anno di costituzione della società 2000 
Forma giuridica Società per azioni 
Stato della società La società è attiva 
Società per azioni quotate in mercati 
regolamentati 

No 

Società che ha emesso strumenti 
finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) 

Si (cfr. 
https://live.euronext.com/en/product/bonds-
detail/s13491%7C21568/overview  
 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 
 

Stato Italia 
Provincia Milano 
Comune Milano 
CAP 20142 
Indirizzo Via Rimini 38 
Telefono 02825021 
Email capholding@legalmail.it 

 
SETTORE DI ATTIVITA’ DELLA PARTECIPATA 

 
Attività esercitata Servizio idrico integrato 
Peso indicativo dell’attività 100 
Società in house Sì 
Società contenuta nell’allegato A al 
D.Lgs. n.175/2016 

No 

Società a partecipazione pubblica di 
diritto singolare (art.1, c.4, lett.A) 

No 

Società a controllo pubblico che 
adotta un sistema di contabilità 
analitica e separata per le attività 
oggetto di diritti speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre attività in 
regime di mercato 

Sì 

Specificare se le regole per la 
contabilità sono dettate da: 

ARERA 

Società esclusa dall’applicazione 
dell’art.4 con DPCM (art.4, c.9) 

No 

Società esclusa dall’applicazione 
dell’art.4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome con DPCM (art.4, 
c.9) 

No 

 
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA T.U.S.P. 

 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti 447,56 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023 

Numero dei componenti dell’organo 
di amministrazione 

5  

Compenso dei componenti 
dell’organo di amministrazione 

€ 114.395,00 

Numero dei componenti dell’organo 
di controllo 

3 

Compenso dei componenti 
dell’organo di controllo 

€ 70.642,00  

 2023 2022 2021 2020 2019 
Approvazione bilancio Sì Sì Sì Sì Sì 
Risultato d’esercizio (utile) 7.247.294 521.404 24.369.148 16.816.274 31.176.416 

 
ATTIVITA’ PRODUTTIVE DI BENI E SERVIZI 

 
 2023 2022 2021 

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni 

268.251.925 281.576.277 240.891.373 

A5) Altri ricavi e proventi 44.873.024 30.716.197 32.814.454 
Di cui Contributi in conto esercizio 975.868 591.543 860.396,12 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta) 
 

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta 
Quota diretta 0,0623 

 
INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

 
La partecipata svolge un’attività di 

produzione di beni e servizi a favore 
dell’Amministrazione? 

Sì 

Attività svolta dalla Partecipata Produzione di un servizio di interesse generale 
 
 
 
 
 
 

Descrizione dell’attività 

CAP Holding S.p.A. ha in dotazione il patrimonio idrico (rete e 
impianti) dei propri soci e svolge le attività di: 
a. progettazione di impianti; 
b. gestione di impiantistica di potabilizzazione, depurazione e 
smaltimento di acque; 
c. studio, sviluppo, gestione e commercializzazione di 
tecnologie, anche informatiche, per la salvaguardia 
dell'ambiente, in relazione all'attività di gestione integrata delle 
acque; 
d. gestione di impianti energetici derivanti da trattamenti di 
acque reflue; 
e. messa in sicurezza, ripristino e bonifica di siti inquinati; 
f. raccolta, trasporto e smaltimento di reflui e di fanghi 
derivanti da processi di depurazione; 
g. verifica dei consumi, bollettazione e riscossione delle tariffe; 
h. commercializzazione dei prodotti di smaltimento e 
quant'altro ritenuto utile per l'attuazione del Servizio Idrico 
Integrato. 

Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20, 
c.2 lett.c) 

No 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023 

Necessità di contenimento dei costi 
di funzionamento 

No 

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

No 

L’Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obiettivi 
specifici sui costi di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) 

No 

 
ESITO DELLA RICOGNIZIONE 
 

 
Mantenimento senza interventi 

Note La gestione del ciclo del sistema idrico integrato rientra 
pienamente nell’ambito di servizi di interesse generale e giustifica, 
quindi, il mantenimento della partecipazione societaria (anche in 
considerazione della normativa specialistica di settore). Tale 
decisione riconferma quanto già sancito in sede di revisione 
straordinaria 2017 (ex art. 24 del D.Lgs. 267/2000). 

 
  

 

CONSORZIO NAVIGLI S.P.A. 
 
 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 
 

Codice fiscale 131507010151 
Denominazione CONSORZIO DEI NAVIGLI SPA 
Anno di costituzione della società 23/05/2000 
Forma giuridica Società per azioni 
Stato della società La società è attiva 
Società per azioni quotate in mercati 
regolamentati 

No 

Società che ha emesso strumenti 
finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) 

No 

 
Stato Italia 
Provincia Milano 
Comune Albairate 
CAP 20080 
Indirizzo Via Cesare Battisti 2 
Telefono 0294920671 
Email info@consorzionavigli.it 

 
SETTORE DI ATTIVITA’ DELLA PARTECIPATA 

 
Attività esercitata Gestione del ciclo integrato di Igiene Urbana, con riscossione, 

ordinaria e coattiva, della TARI 
Peso indicativo dell’attività 100 
Società in house No 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023 

Previsione nello statuto di limiti sul 
fatturato 

Si 

Società contenuta nell’allegato A al 
D.Lgs. n.175/2016 

No 

Società a partecipazione pubblica di 
diritto singolare (art.1, c.4, lett.A) 

No 

Società a controllo pubblico che 
adotta un sistema di contabilità 
analitica e separata per le attività 
oggetto di diritti speciali o esclusivi 
svolte insieme ad altre attività in 
regime di mercato 

Sì 

Specificare se le regole per la 
contabilità sono dettate da: 

ARERA 

Società esclusa dall’applicazione 
dell’art.4 con DPCM (art.4, c.9) 

No 

Società esclusa dall’applicazione 
dell’art.4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome con DPCM (art.4, 
c.9) 

No 

 
DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA T.U.S.P. 

 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti 16 
Numero dei componenti dell’organo 
di amministrazione 

3  

Compenso dei componenti 
dell’organo di amministrazione 

€ 3.600 

Numero dei componenti dell’organo 
di controllo 

3 

Compenso dei componenti 
dell’organo di controllo 

€ 10.500 

 2023 2022 2021 2020 2019 
Approvazione bilancio Sì Sì Sì Sì Sì 
Risultato d’esercizio (utile) 0 0 0 0 0 

 
ATTIVITA’ PRODUTTIVE DI BENI E SERVIZI 

 
  2022 2021 

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni 

14.023.409 15.782.594 15.323.160 

A5) Altri ricavi e proventi 1.814.278 1.960.988 1.860.629 
Di cui Contributi in conto esercizio    

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta) 
 

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta 
Quota diretta 3,89 

 
 
 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 
 

La partecipata svolge un’attività di 
produzione di beni e servizi a favore 

dell’Amministrazione? 

Sì 

Attività svolta dalla Partecipata Produzione di un servizio di interesse generale 
Descrizione dell’attività Gestione del ciclo integrato di Igiene Urbana, con riscossione, 

ordinaria e coattiva, della TARI 
Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20, 
c.2 lett.c) 

No 

Necessità di contenimento dei costi 
di funzionamento 

No 

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

No 

L’Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obiettivi 
specifici sui costi di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) 

No 

 
ESITO DELLA RICOGNIZIONE 
 

 
Mantenimento senza interventi 

Note La gestione del ciclo integrato di Igiene Urbana rientra pienamente 
nell’ambito di servizi di interesse generale e giustifica, quindi, il 
mantenimento della partecipazione societaria. 

 


