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� &DVD�FLUFRQGDULDOH�H�DOWUL�VHUYL]L ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� 3ROL]LD�ORFDOH�H�DPPLQLVWUDWLYD ���� ���� �������� �������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��������
� 6LVWHPD�LQWHJUDWR�GL�VLFXUH]]D

XUEDQD
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� ,VWUX]LRQH�SUHVFRODVWLFD ���� ���� �������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��������
� $OWUL�RUGLQL�GL�LVWUX]LRQH ���� ���� ��������� ������ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���������
� ,VWUX]LRQH�XQLYHUVLWDULD ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� ,VWUX]LRQH�WHFQLFD�VXSHULRUH ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� 6HUYL]L�DXVLOLDUL�DOO฀LVWUX]LRQH ���� ���� ��������� �������� ���� ���� �������� ���� ���� ���� ���������
� 'LULWWR�DOOR�VWXGLR ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
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� 6YLOXSSR�H�OD�YDORUL]]D]LRQH�GHO
WXULVPR
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���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
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� 8IILFL�JLXGL]LDUL ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� &DVD�FLUFRQGDULDOH�H�DOWUL�VHUYL]L ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� 3ROL]LD�ORFDOH�H�DPPLQLVWUDWLYD ������ ���� ���� �������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��������
� 6LVWHPD�LQWHJUDWR�GL�VLFXUH]]D

XUEDQD
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
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� 7XWHOD��YDORUL]]D]LRQH�H�UHFXSHUR
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� 5LILXWL ���� ���� �������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��������
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IRUHVWD]LRQH
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DULD�H�ULGX]LRQH
GHOO
LQTXLQDPHQWR
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���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� ,QWHUYHQWL�SHU�OH�IDPLJOLH ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� ,QWHUYHQWL�SHU�LO�GLULWWR�DOOD�FDVD ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� 3URJUDPPD]LRQH�H�JRYHUQR�GHOOD

UHWH�GHL�VHUYL]L�VRFLRVDQLWDUL�H�VRFLDOL
���� ���� ������ �������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��������

� &RRSHUD]LRQH�H�DVVRFLD]LRQLVPR ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� 6HUYL]LR�QHFURVFRSLFR�H�FLPLWHULDOH ���� ���� �������� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��������

� 8OWHULRUL�VSHVH�LQ�PDWHULD�VDQLWDULD ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� ,QGXVWULD��30,�H�$UWLJLDQDWR ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� &RPPHUFLR���UHWL�GLVWULEXWLYH���WXWHOD

GHL�FRQVXPDWRUL
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� 5LFHUFD�H�LQQRYD]LRQH ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� 5HWL�H�DOWUL�VHUYL]L�GL�SXEEOLFD�XWLOLWj ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
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� 6HUYL]L�SHU�OR�VYLOXSSR�GHO�PHUFDWR
GHO�ODYRUR

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� )RUPD]LRQH�SURIHVVLRQDOH ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� 6RVWHJQR�DOO
RFFXSD]LRQH ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� 6YLOXSSR�GHO�VHWWRUH�DJULFROR�H�GHO
VLVWHPD�DJURDOLPHQWDUH

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� &DFFLD�H�SHVFD ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� )RQWL�HQHUJHWLFKH ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� 5HOD]LRQL�ILQDQ]LDULH�FRQ�OH�DOWUH
DXWRQRPLH�WHUULWRULDOL

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� 5HOD]LRQL�LQWHUQD]LRQDOL�H
&RRSHUD]LRQH�DOOR�VYLOXSSR

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� )RQGR�GL�ULVHUYD ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� )RQGR�FUHGLWL�GL�GXEELD�HVLJLELOLWj ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� $OWUL�IRQGL ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� 4XRWD�LQWHUHVVL�DPPRUWDPHQWR�PXWXL
H�SUHVWLWL�REEOLJD]LRQDUL

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
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� 5HVWLWX]LRQH�DQWLFLSD]LRQH�GL
WHVRUHULD

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
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� 2UJDQL�LVWLWX]LRQDOL ���� ���� ���� ���� ������ ������ ���� ���� ���� ���� ����
� 6HJUHWHULD�JHQHUDOH ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� *HVWLRQH�HFRQRPLFD��ILQDQ]LDULD�

SURJUDPPD]LRQH��SURYYHGLWRUDWR
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� *HVWLRQH�GHOOH�HQWUDWH�WULEXWDULH�H�VHUYL]L
ILVFDOL

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� *HVWLRQH�GHL�EHQL�GHPDQLDOL�H�SDWULPRQLDOL ���� ��������� ���� ���� ���� ��������� ���� ���� ���� ���� ����
� 8IILFLR�WHFQLFR ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� (OH]LRQL�H�FRQVXOWD]LRQL�SRSRODUL���$QDJUDIH

H�VWDWR�FLYLOH
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� 6WDWLVWLFD�H�VLVWHPL�LQIRUPDWLYL ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� $VVLVWHQ]D�WHFQLFR�DPPLQLVWUDWLYD�DJOL�HQWL

ORFDOL
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�� 5LVRUVH�XPDQH ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
�� $OWUL�VHUYL]L�JHQHUDOL ���� �������� ���� ���� ���� �������� ���� ���� ���� ���� ����

� 8IILFL�JLXGL]LDUL ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� &DVD�FLUFRQGDULDOH�H�DOWUL�VHUYL]L ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� 3ROL]LD�ORFDOH�H�DPPLQLVWUDWLYD ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� 6LVWHPD�LQWHJUDWR�GL�VLFXUH]]D�XUEDQD ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� ,VWUX]LRQH�SUHVFRODVWLFD ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� $OWUL�RUGLQL�GL�LVWUX]LRQH ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� ,VWUX]LRQH�XQLYHUVLWDULD ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� ,VWUX]LRQH�WHFQLFD�VXSHULRUH ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� 6HUYL]L�DXVLOLDUL�DOO¶ LVWUX]LRQH ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� 'LULWWR�DOOR�VWXGLR ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� 9DORUL]]D]LRQH�GHL�EHQL�GL�LQWHUHVVH�VWRULFR ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� $WWLYLWj�FXOWXUDOL�H�LQWHUYHQWL�GLYHUVL�QHO

VHWWRUH�FXOWXUDOH
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
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� 6SRUW�H�WHPSR�OLEHUR ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� *LRYDQL ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� 6YLOXSSR�H�OD�YDORUL]]D]LRQH�GHO�WXULVPR ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� 8UEDQLVWLFD�H�DVVHWWR�GHO�WHUULWRULR ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� (GLOL]LD�UHVLGHQ]LDOH�SXEEOLFD�H�ORFDOH�H

SLDQL�GL�HGLOL]LD�HFRQRPLFR�SRSRODUH
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� 'LIHVD�GHO�VXROR ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� 7XWHOD��YDORUL]]D]LRQH�H�UHFXSHUR

DPELHQWDOH
���� �������� ���� ���� ���� �������� ���� ���� ���� ���� ����

� 5LILXWL ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� 6HUYL]LR�LGULFR�LQWHJUDWR ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� $UHH�SURWHWWH��SDUFKL�QDWXUDOL��SURWH]LRQH

QDWXUDOLVWLFD�H�IRUHVWD]LRQH
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� 7XWHOD�H�YDORUL]]D]LRQH�GHOOH�ULVRUVH�LGULFKH ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� 6YLOXSSR�VRVWHQLELOH�WHUULWRULR�PRQWDQR

SLFFROL�&RPXQL
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� 4XDOLWj�GHOO
DULD�H�ULGX]LRQH
GHOO
LQTXLQDPHQWR

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� 7UDVSRUWR�IHUURYLDULR ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� 7UDVSRUWR�SXEEOLFR�ORFDOH ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� 7UDVSRUWR�SHU�YLH�G
DFTXD ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� $OWUH�PRGDOLWj�GL�WUDVSRUWR ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� 9LDELOLWj�H�LQIUDVWUXWWXUH�VWUDGDOL ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
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� 6LVWHPD�GL�SURWH]LRQH�FLYLOH ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� ,QWHUYHQWL�D�VHJXLWR�GL�FDODPLWj�QDWXUDOL ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� ,QWHUYHQWL�SHU�O
LQIDQ]LD�H�L�PLQRUL�H�SHU�DVLOL
QLGR

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� ,QWHUYHQWL�SHU�OD�GLVDELOLWj ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� ,QWHUYHQWL�SHU�JOL�DQ]LDQL ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� ,QWHUYHQWL�SHU�L�VRJJHWWL�D�ULVFKLR�GL

HVFOXVLRQH�VRFLDOH
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� ,QWHUYHQWL�SHU�OH�IDPLJOLH ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� ,QWHUYHQWL�SHU�LO�GLULWWR�DOOD�FDVD ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� 3URJUDPPD]LRQH�H�JRYHUQR�GHOOD�UHWH�GHL

VHUYL]L�VRFLRVDQLWDUL�H�VRFLDOL
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� &RRSHUD]LRQH�H�DVVRFLD]LRQLVPR ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� 6HUYL]LR�QHFURVFRSLFR�H�FLPLWHULDOH ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� 8OWHULRUL�VSHVH�LQ�PDWHULD�VDQLWDULD ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� ,QGXVWULD��30,�H�$UWLJLDQDWR ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� &RPPHUFLR���UHWL�GLVWULEXWLYH���WXWHOD�GHL

FRQVXPDWRUL
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� 5LFHUFD�H�LQQRYD]LRQH ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� 5HWL�H�DOWUL�VHUYL]L�GL�SXEEOLFD�XWLOLWj ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� 6HUYL]L�SHU�OR�VYLOXSSR�GHO�PHUFDWR�GHO
ODYRUR

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� )RUPD]LRQH�SURIHVVLRQDOH ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� 6RVWHJQR�DOO
RFFXSD]LRQH ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
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� 6YLOXSSR�GHO�VHWWRUH�DJULFROR�H�GHO�VLVWHPD
DJURDOLPHQWDUH

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� &DFFLD�H�SHVFD ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� )RQWL�HQHUJHWLFKH ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� 5HOD]LRQL�ILQDQ]LDULH�FRQ�OH�DOWUH�DXWRQRPLH
WHUULWRULDOL

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� 5HOD]LRQL�LQWHUQD]LRQDOL�H�&RRSHUD]LRQH�DOOR
VYLOXSSR

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

� )RQGR�GL�ULVHUYD ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� )RQGR�FUHGLWL�GL�GXEELD�HVLJLELOLWj ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
� $OWUL�IRQGL ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
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� 2UJDQL�LVWLWX]LRQDOL ���� ���� ���� ���� ���� ����
� 6HJUHWHULD�JHQHUDOH ���� ���� ���� ���� ���� ����
� *HVWLRQH�HFRQRPLFD��ILQDQ]LDULD�

SURJUDPPD]LRQH��SURYYHGLWRUDWR
���� ���� ���� ���� ���� ����

� *HVWLRQH�GHOOH�HQWUDWH�WULEXWDULH�H�VHUYL]L
ILVFDOL

���� ���� ���� ���� ���� ����

� *HVWLRQH�GHL�EHQL�GHPDQLDOL�H�SDWULPRQLDOL ���� ���� ���� ���� ���� ����
� 8IILFLR�WHFQLFR ���� ���� ���� ���� ���� ����
� (OH]LRQL�H�FRQVXOWD]LRQL�SRSRODUL���$QDJUDIH

H�VWDWR�FLYLOH
���� ���� ���� ���� ���� ����

� 6WDWLVWLFD�H�VLVWHPL�LQIRUPDWLYL ���� ���� ���� ���� ���� ����
� $VVLVWHQ]D�WHFQLFR�DPPLQLVWUDWLYD�DJOL�HQWL

ORFDOL
���� ���� ���� ���� ���� ����

�� 5LVRUVH�XPDQH ���� ���� ���� ���� ���� ����
�� $OWUL�VHUYL]L�JHQHUDOL ���� ���� ���� ���� ���� ����

� 8IILFL�JLXGL]LDUL ���� ���� ���� ���� ���� ����
� &DVD�FLUFRQGDULDOH�H�DOWUL�VHUYL]L ���� ���� ���� ���� ���� ����

� 3ROL]LD�ORFDOH�H�DPPLQLVWUDWLYD ���� ���� ���� ���� ���� ����
� 6LVWHPD�LQWHJUDWR�GL�VLFXUH]]D�XUEDQD ���� ���� ���� ���� ���� ����

� ,VWUX]LRQH�SUHVFRODVWLFD ���� ���� ���� ���� ���� ����
� $OWUL�RUGLQL�GL�LVWUX]LRQH ���� ���� ���� ���� ���� ����
� ,VWUX]LRQH�XQLYHUVLWDULD ���� ���� ���� ���� ���� ����
� ,VWUX]LRQH�WHFQLFD�VXSHULRUH ���� ���� ���� ���� ���� ����
� 6HUYL]L�DXVLOLDUL�DOO¶ LVWUX]LRQH ���� ���� ���� ���� ���� ����
� 'LULWWR�DOOR�VWXGLR ���� ���� ���� ���� ���� ����

� 9DORUL]]D]LRQH�GHL�EHQL�GL�LQWHUHVVH�VWRULFR ���� ���� ���� ���� ���� ����
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� 5HOD]LRQL�LQWHUQD]LRQDOL�H�&RRSHUD]LRQH�DOOR�VYLOXSSR ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

,QGLFDUH�O
LPSRUWR�GHO�IRQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�ULVXOWDQWH�GDO�FRQVXQWLYR�GHOO
DQQR�SUHFHGHQWH��1HO�SULPR�HVHUFL]LR�GL�DSSOLFD]LRQH�GHO�WLWROR�SULPR�GHO�'�/JV����������OD�YRFH�LQGLFD�O
LPSRUWR�GHO�IRQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�GHILQLWR�LQ�RFFDVLRQH�GHO�ULDFFHUWDPHQWR
VWUDRUGLQDULR�GHL�UHVLGXL��SDUL�DOOD�GLIIHUHQ]D�WUD�JOL�LPSHJQL�FDQFHOODWL�H�UHLPSXWDWL�DOO
HVHUFL]LR�H�DJOL�HVHUFL]L�VXFFHVVLYL�H�JOL�DFFHUWDPHQWL�FDQFHOODWL�H�UHLPSXWDWL�DOO
HVHUFL]LR�H�DJOL�HVHUFL]L�VXFFHVVLYL�
,QGLFDUH�O
LPSRUWR�GHJOL�LPSHJQL�DVVXQWL�QHJOL�HVHUFL]L�SUHFHGHQWL�H�LPSXWDWL�DOO
HVHUFL]LR�FXL�VL�ULIHULVFH�LO�UHQGLFRQWR�ILQDQ]LDWL�GDO�)39��1HO�SULPR�HVHUFL]LR�GL�DSSOLFD]LRQH�GHO�WLWROR�SULPR�GHO�'�/JV����������q�LQGLFDWD�OD�GLIIHUHQ]D�WUD�JOL�LPSHJQL�UHLPSXWDWL�DOO
HVHUFL]LR�H�JOL
DFFHUWDPHQWL�UHLPSXWDWL�DO�PHGHVLPR�HVHUFL]LR�
,QGLFDUH�OH�HFRQRPLH��UHJLVWUDWH�QHO�FRUVR�GHOO
HVHUFL]LR�H�YHULILFDWH�LQ�VHGH�GL�UHQGLFRQWR��VXJOL�LPSHJQL�ILQDQ]LDWL�GDO�IRQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�LQGLFDWL�GDOOD�OHWWHUD�E�
,QGLFDUH�JOL�LPSHJQL�DVVXQWL�QHO�FRUVR�GHOO
HVHUFL]LR������FRQ�LPSXWD]LRQH�DOO¶ HVHUFL]LR�������FRORQQD�G���DOO¶ HVHUFL]LR�������FRORQQD�H���H�DJOL�HVHUFL]L�VXFFHVVLYL��FRORQQD�I���FRPSUHVH�OH�VSHVH�SUHQRWDWH�VXOOD�EDVH�GHOOD�JDUD�SHU�O¶ DIILGDPHQWR�GHL�ODYRUL��IRUPDOPHQWH�LQGHWWD
DL�VHQVL�GHOO¶ DUW������FRPPD����GHO�FLWDWR�GHFUHWR�OHJLVODWLYR�Q������GHO�������ULJXDUGDQWL�OH�VSHVH�GL�LQYHVWLPHQWR�SHU�ODYRUL�SXEEOLFL��GL�FXL�DOO¶ DUW����FRPPD���GHO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR����DSULOH�������Q������&RGLFH�GHL�FRQWUDWWL�SXEEOLFL���HVLJLELOL�QHJOL�HVHUFL]L�VXFFHVVLYL�

��
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$OOHJDWR�Q�������5HQGLFRQWR�GHOOD�JHVWLRQH

48$'52�*(1(5$/(�5,$66817,92�����
(175$7( $&&(57$0(17, ,1&$66, 63(6( ,03(*1, 3$*$0(17,

)RQGR�GL�FDVVD�DOO
LQL]LR�GHOO
HVHUFL]LR ������������
'LVDYDQ]R�GL�DPPLQLVWUD]LRQH��� ����

8WLOL]]R�DYDQ]R�GL�DPPLQLVWUD]LRQH��� ����������
GL�FXL�8WLOL]]R�)RQGR�DQWLFLSD]LRQL�GL�OLTXLGLWj ���� 'LVDYDQ]R�GHULYDQWH�GD�GHELWR�DXWRUL]]DWR�H�QRQ�FRQWUDWWR

ULSLDQDWR�FRQ�DFFHQVLRQH�GL�SUHVWLWL���
����

)RQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�GL�SDUWH�FRUUHQWH��� ���������
)RQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�LQ�F�FDSLWDOH��� ����������
GL�FXL�)RQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�LQ�F�FDSLWDOH�ILQDQ]LDWR�GD�GHELWR ����
)RQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�SHU�LQFUHPHQWR�GL�DWWLYLW฀
ILQDQ]LDULH���

����

7LWROR�����(QWUDWH�FRUUHQWL�GL�QDWXUD�WULEXWDULD��FRQWULEXWLYD�H
SHUHTXDWLYD

���������� ���������� 7LWROR�����6SHVH�FRUUHQWL
)RQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�LQ�SDUWH�FRUUHQWH���

����������
���������

����������

7LWROR�����7UDVIHULPHQWL�FRUUHQWL ���������� ����������
7LWROR�����(QWUDWH�H[WUDWULEXWDULH ���������� ����������

7LWROR�����(QWUDWH�LQ�FRQWR�FDSLWDOH ��������� ��������� 7LWROR�����6SHVH�LQ�FRQWR�FDSLWDOH ���������� ����������
)RQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�LQ�F�FDSLWDOH��� ����������
GL�FXL�)RQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�LQ�F�FDSLWDOH�ILQDQ]LDWR�GD�GHELWR ����

7LWROR�����(QWUDWH�GD�ULGX]LRQH�GL�DWWLYLWj�ILQDQ]LDULH ���� ���� 7LWROR�����6SHVH�SHU�LQFUHPHQWR�GL�DWWLYLWj�ILQDQ]LDULH ���� ����
)RQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�SHU�DWWLYLWj�ILQDQ]LDULH��� ����

7RWDOH�HQWUDWH�ILQDOL ������������ ������������ 7RWDOH�VSHVH�ILQDOL ������������ ����������
7LWROR�����$FFHQVLRQH�GL�SUHVWLWL ���� ���� 7LWROR�����5LPERUVR�GL�SUHVWLWL ��������� ���������

)RQGR�DQWLFLSD]LRQL�GL�OLTXLGLWj��� ����
7LWROR�����$QWLFLSD]LRQL�GD�LVWLWXWR�WHVRULHUH�FDVVLHUH ���� ���� 7LWROR�����&KLXVXUD�$QWLFLSD]LRQL�GD�LVWLWXWR�WHVRULHUH�FDVVLHUH ���� ����
7LWROR�����(QWUDWH�SHU�FRQWR�GL�WHU]L�H�SDUWLWH�GL�JLUR ���������� ���������� 7LWROR�����6SHVH�SHU�FRQWR�WHU]L�H�SDUWLWH�GL�JLUR ���������� ����������

7RWDOH�HQWUDWH�GHOO
HVHUFL]LR ������������ ������������ 7RWDOH�VSHVH�GHOO
HVHUFL]LR ������������ ������������

727$/(�&203/(66,92�(175$7( ������������ ������������ 727$/(�&203/(66,92�63(6( ������������ ������������

',6$9$1=2�',�&203(7(1=$ ���� $9$1=2�',�&203(7(1=$�)21'2�',�&$66$ ���������� ������������
GL�FXL�'LVDYDQ]R�GD�GHELWR�DXWRUL]]DWR�H�QRQ�FRQWUDWWR�IRUPDWRVL

QHOO
HVHUFL]LR���
����

727$/(�$�3$5(**,2 ������������ ������������ 727$/(�$�3$5(**,2 ������������ ������������

����3HU��8WLOL]]]R�DYDQ]R��VL�LQWHQGH�O
DYDQ]R�DSSOLFDWR�DO�ELODQFLR��LQGLFDUH�O
LPSRUWR�GHOOR�VWDQ]LDPHQWR�GHILQLWLYR�GL�ELODQFLR�
����,QGLFDUH�O
LPSRUWR�LVFULWWR�LQ�HQWUDWD�GHO��FRQWR�GHO�ELODQFLR�DOOD�FRUULVSRQGHQWH�YRFH�ULJXDUGDQWH�LO�IRQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�
����&RUULVSRQGH�DOOD�SULPD�YRFH�GHO�FRQWR�GHO�ELODQFLR�VSHVH��1RQ�FRPSUHQGH�LO�GLVDYDQ]R�GD�GHELWR�QRQ�FRQWUDWR�GHOOH�5HJLRQL�H�GHOOH�3URYLQFH
DXWRQRPH�
����,QVHULUH�VROR�O
LPSRUWR�GHO�GLVDYDQ]R�GD�GHELWR�DXWRUL]]DWR�H�QRQ�FRQWUDWWR�ULSLDQDWR�QHO�FRUVR�GHOO
HVHUFL]LR�DWWUDYHUVR�O
DFFHQVLRQH�GHL�SUHVWLWL�
����,QGLFDUH�OD�VRPPD�GHJOL�VWDQ]LDPHQWL�ULJXDUGDQWL�LO�FRUULVSRQGHQWH�IRQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�GL�VSHVD�LQVFULWWL�QHO�FRQWR�GHO�ELODQFLR��)39�FRUUHQWH�
)39�F�FDSLWDOH�R�)39�SHU�SDUWLWH�ILQDQ]LDULH��
����,QGLFDUH�O
LPSRUWR�GHOOR�VWDQ]LDPHQWR�GHILQLWLYR�GL�ELODQFLR�
����6ROR�SHU�OH�UHJLRQL��,O�GLVDYDQ]R�GD�GHELWR�DXWRUL]]DWR�H�QRQ�FRQWUDWWR�IRUPDWRVL�QHOO
HVHUFL]LR�QRQ�SX฀ �DYHUH�XQ�LPSRUWR�VXSHULRUH�D�TXHOOR�GHO
GLVDYDQ]R�GHOO
HVHUFL]LR�H�QRQ�ULOHYD�DL�ILQL�GHOO
HTXLOLEULR�GL�ELODQFLR�GL�FXL�DOO฀DUWLFROR����FRPPD�����GHOOD�OHJJH�Q������GHO������
����,QVHULUH�LO�WRWDOH�GHOOD�FRORQQD�F��GHOO
DOOHJDWR�D���฀(OHQFR�DQDOLWLFR�GHOOH�ULVRUVH�DFFDQWRQDWH�QHO�ULVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH฀�DO�QHWWR
GHOO
DFFDQWRQDPHQWR�DO�)RQGR�DQWLFLSD]LRQL�GL�OLTXLGLWj��JLj�FRQVLGHUDWR�DL�ILQL�GHOOD�GHWHUPLQD]LRQH�GHOO
DYDQ]R�GLVDYDQ]R�GL�FRPSHWHQ]D�
����,QVHULUH�O
LPSRUWR�GHOOD�SULPD�FRORQQD�GHOOD�ULJD�Q��GHOO
DOOHJDWR�D���฀(OHQFR�DQDOLWLFR�GHOOH�ULVRUVH�YLQFRODWH�QHO�ULVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH฀�
�����,QVHULUH�LO�WRWDOH�GHOOD�FRORQQD�G��GHOO
DOOHJDWR�D���฀(OHQFR�DQDOLWLFR�GHOOH�ULVRUVH�DFFDQWRQDWH�QHO�ULVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH฀�DO�QHWWR
GHOO
DFFDQWRQDPHQWR�DO�)RQGR�DQWLFLSD]LRQL�GL�OLTXLGLWj��JLj�FRQVLGHUDWR�DL�ILQL�GHOOD�GHWHUPLQD]LRQH�GHOO
DYDQ]R�GLVDYDQ]R�GL�FRPSHWHQ]D�

*(67,21(�'(/�%,/$1&,2
D��$YDQ]R�GL�FRPSHWHQ]D�������'LVDYDQ]R�GL�FRPSHWHQ]D���� ����������
E��5LVRUVH�DFFDQWRQDWH�VWDQ]LDWH�QHO�ELODQFLR�GHOO฀HVHUFL]LR�1������� ����
F��5LVRUVH�YLQFRODWH�QHO�ELODQFLR������� ���������
G��(TXLOLEULR�GL�ELODQFLR��G D�E�F� ����������

*(67,21(�'(*/,�$&&$1721$0(17,�,1�6('(�',�5(1',&2172
G��(TXLOLEULR�GL�ELODQFLR���������� ����������
H��9DULD]LRQH�DFFDQWRQDPHQWL�HIIHWWXDWD�LQ�VHGH�GL�UHQGLFRQWR�������������� ��������
I��(TXLOLEULR�FRPSOHVVLYR��I G�H� ����������
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$��)RQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�SHU�VSHVH�FRUUHQWL�LVFULWWR�LQ�HQWUDWD ��� ���������

$$��5HFXSHUR�GLVDYDQ]R�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH ��� ����

%��(QWUDWH�WLWROL������฀ ������������ ��� ������������

&��(QWUDWH�7LWROR���������฀ �&RQWULEXWL�DJOL�LQYHVWLPHQWL�GLUHWWDPHQWH�GHVWLQDWL�DO�ULPERUVR�GHL
SUHVWLWL�GD�DPPLQLVWUD]LRQL�SXEEOLFKH

��� ����

'��6SHVH�7LWROR������฀ �6SHVH�FRUUHQWL ��� ����������

'���)RQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�GL�SDUWH�FRUUHQWH��GL�VSHVD� ��� ���������

(��6SHVH�7LWROR������฀ �$OWUL�WUDVIHULPHQWL�LQ�FRQWR�FDSLWDOH ��� ����

(���)RQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�GL�VSHVD�฀ �7LWROR������$OWUL�WUDVIHULPHQWL�LQ�FRQWR�FDSLWDOH ��� ����

)���6SHVH�7LWROR������฀ �4XRWH�GL�FDSLWDOH�DPP�WR�GHL�PXWXL�H�SUHVWLWL�REEOLJD]LRQDUL ��� ���������

)� )RQGR�DQWLFLSD]LRQL�GL�OLTXLGLWj ��� ����

+��8WLOL]]R�DYDQ]R�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�SHU�VSHVH�FRUUHQWL�H�SHU�ULPERUVR�SUHVWLWL ��� ����

,��(QWUDWH�GL�SDUWH�FDSLWDOH�GHVWLQDWH�D�VSHVH�FRUUHQWL�LQ�EDVH�D�VSHFLILFKH�GLVSRVL]LRQL�GL�OHJJH�R
GHL�SULQFLSL�FRQWDELOL

��� ����

/��(QWUDWH�GL�SDUWH�FRUUHQWH�GHVWLQDWH�D�VSHVH�GL�LQYHVWLPHQWR�LQ�EDVH�D�VSHFLILFKH�GLVSRVL]LRQL�GL
OHJJH�R�GHL�SULQFLSL�FRQWDELOL

��� ���������

0��(QWUDWH�GD�DFFHQVLRQH�GL�SUHVWLWL�GHVWLQDWH�D�HVWLQ]LRQH�DQWLFLSDWD�GHL�SUHVWLWL ��� ����

฀ �5LVRUVH�DFFDQWRQDWH�GL�SDUWH�FRUUHQWH�VWDQ]LDWH�QHO�ELODQFLR�GHOO
HVHUFL]LR����� ��� ����

฀ �5LVRUVH�YLQFRODWH�GL�SDUWH�FRUUHQWH�QHO�ELODQFLR ��� ���������

฀ �9DULD]LRQL�DFFDQWRQDPHQWL�GL�SDUWH�FRUUHQWH�HIIHWWXDWD�LQ�VHGH�GL�UHQGLFRQWR�������� ��� ��������

3DJ����GL��
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3��8WLOL]]R�DYDQ]R�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�SHU�VSHVH�GL�LQYHVWLPHQWR ��� ����������

4��)RQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�SHU�VSHVH�LQ�FRQWR�FDSLWDOH�LVFULWWR�LQ�HQWUDWD ��� ����������

5��(QWUDWH�7LWROL������฀ ������฀ ����� ��� ���������

&��(QWUDWH�7LWROR���������฀ �&RQWULEXWL�DJOL�LQYHVWLPHQWL�GLUHWWDPHQWH�GHVWLQDWL�DO�ULPERUVR�GHL
SUHVWLWL�GD�DPPLQLVWUD]LRQL�SXEEOLFKH

��� ����

,��(QWUDWH�GL�SDUWH�FDSLWDOH�GHVWLQDWH�D�VSHVH�FRUUHQWL�LQ�EDVH�D�VSHFLILFKH�GLVSRVL]LRQL�GL�OHJJH�R
GHL�SULQFLSL�FRQWDELOL

��� ����

6���(QWUDWH�7LWROR������SHU�5LVFRVVLRQH�FUHGLWL�GL�EUHYH�WHUPLQH ��� ����

6���(QWUDWH�7LWROR������SHU�5LVFRVVLRQH�FUHGLWL�GL�PHGLR�OXQJR�WHUPLQH ��� ����

7��(QWUDWH�7LWROR������UHODWLYH�D�$OWUH�HQWUDWH�SHU�ULGX]LRQH�GL�DWWLYLWj�ILQDQ]LDULH ��� ����

/��(QWUDWH�GL�SDUWH�FRUUHQWH�GHVWLQDWH�D�VSHVH�GL�LQYHVWLPHQWR�LQ�EDVH�D�VSHFLILFKH�GLVSRVL]LRQL�GL
OHJJH�R�GHL�SULQFLSL�FRQWDELOL

��� ���������

0��(QWUDWH�GD�DFFHQVLRQH�GL�SUHVWLWL�GHVWLQDWH�D�HVWLQ]LRQH�DQWLFLSDWD�GHL�SUHVWLWL ��� ����

8��6SHVH�7LWROR������฀ �6SHVH�LQ�FRQWR�FDSLWDOH ��� ����������

8���)RQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�LQ�F�FDSLWDOH��GL�VSHVD� ��� ����������

9��6SHVH�7LWROR������SHU�$FTXLVL]LRQL�GL�DWWLYLWj�ILQDQ]LDULH ��� ����

(��6SHVH�7LWROR��������7UDVIHULPHQWR�LQ�FRQWR�FDSLWDOH ��� ����

(���)RQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�GL�VSHVD���WLWROR�������$OWUL�WUDVIHULPHQWL�LQ�FRQWR�FDSLWDOH ��� ����

฀ �5LVRUVH�DFFDQWRQDWH�LQ�F�FDSLWDOH�VWDQ]LDWH�QHO�ELODQFLR�GHOO
HVHUFL]LR����� ��� ����

฀ �5LVRUVH�YLQFRODWH�LQ�F�FDSLWDOH�QHO�ELODQFLR ��� ����

฀ �9DULD]LRQL�DFFDQWRQDPHQWL�LQ�F�FDSLWDOH�HIIHWWXDWD�LQ�VHGH�GL�UHQGLFRQWR�������� ��� ����

3DJ����GL��
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6���(QWUDWH�7LWROR������SHU�5LVFRVVLRQH�FUHGLWL�GL�EUHYH�WHUPLQH ��� ����

6���(QWUDWH�7LWROR������SHU�5LVFRVVLRQH�FUHGLWL�GL�PHGLR�OXQJR�WHUPLQH ��� ����

7��(QWUDWH�7LWROR������UHODWLYH�D�$OWUH�HQWUDWH�SHU�ULGX]LRQH�GL�DWWLYLWj�ILQDQ]LDULH ��� ����

;���6SHVH�7LWROR������SHU�&RQFHVVLRQH�FUHGLWL�GL�EUHYH�WHUPLQH ��� ����

;���6SHVH�7LWROR������SHU�&RQFHVVLRQH�FUHGLWL�GL�PHGLR�OXQJR�WHUPLQH ��� ����

<��6SHVH�7LWROR������SHU�$OWUH�VSHVH�SHU�LQFUHPHQWR�GL�DWWLYLWj�ILQDQ]LDULH ��� ����

฀ �5LVRUVH�DFFDQWRQDWH�VWDQ]LDWH�QHO�ELODQFLR�GHOO
HVHUFL]LR����� ��� ����

฀ �5LVRUVH�YLQFRODWH�QHO�ELODQFLR ��� ���������

฀ �9DULD]LRQL�DFFDQWRQDPHQWL�HIIHWWXDWD�LQ�VHGH�GL�UHQGLFRQWR�������� ��� ��������

2���5LVXOWDWR�GL�FRPSHWHQ]D�GL�SDUWH�FRUUHQWH ����������

8WLOL]]R�ULVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�SHU�LO�ILQDQ]LDPHQWR�GL�VSHVH�FRUUHQWL�H�SHU�LO�ULPERUVR�GHL
SUHVWLWL�DO�QHWWR�GHO�)RQGR�DQWLFLSD]LRQH�GL�OLTXLGLWj��+�

��� ����

(QWUDWH�QRQ�ULFRUUHQWL�FKH�QRQ�KDQQR�GDWR�FRSHUWXUD�D�LPSHJQL ��� ����

฀ �5LVRUVH�DFFDQWRQDWH�GL�SDUWH�FRUUHQWH�VWDQ]LDWH�QHO�ELODQFLR�GHOO
HVHUFL]LR�������� ��� ����

฀ �9DULD]LRQL�DFFDQWRQDPHQWL�GL�SDUWH�FRUUHQWH�HIIHWWXDWD�LQ�VHGH�GL�UHQGLFRQWR����������� ��� ��������

฀ �5LVRUVH�YLQFRODWH�GL�SDUWH�FRUUHQWH�QHO�ELODQFLR��� ��� ���������

$��,QGLFDUH�O
LPSRUWR�LVFULWWR�LQ�HQWUDWD�GHO�FRQWR�GHO�ELODQFLR�DOOD�FRUULVSRQGHQWH�YRFH�ULJXDUGDQWH�LO�IRQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�

&��6L�WUDWWD�GHOOH�HQWUDWH�LQ�FRQWR�FDSLWDOH�UHODWLYH�DL�VROL�FRQWULEXWL�DJOL�LQYHVWLPHQWL�GHVWLQDWL�DO�ULPERUVR�SUHVWLWL�FRUULVSRQGHQWL�DOOD�YRFH�GHO�SLDQR�GHL�FRQWL�ILQDQ]LDULR�FRQ�FRGLILFD
(����������������

'���,QGLFDUH�O
LPSRUWR�FRPSOHVVLYR�GHOOH�YRFL�UHODWLYH�DO�FRUULVSRQGHQWH�IRQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�ULVXOWDQWH�LQ�VSHVD�GHO�FRQWR�GHO�ELODQFLR�

(��6L�WUDWWD�GHOOH�VSHVH�GHO�WLWROR���SHU�WUDVIHULPHQWL�LQ�FRQWR�FDSLWDOH�FRUULVSRQGHQWL�DOOD�YRFH�GHO�SLDQR�GHL�FRQWL�ILQDQ]LDULR�FRQ�FRGLILFD�8����������������

4��,QGLFDUH�O
LPSRUWR�LVFULWWR�LQ�HQWUDWD�GHO�FRQWR�GHO�ELODQFLR�DOOD�FRUULVSRQGHQWH�YRFH�ULJXDUGDQWH�LO�IRQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�

6���6L�WUDWWD�GHOOH�HQWUDWH�GHO�WLWROR���OLPLWDWDPHQWH�DOOH�ULVFRVVLRQH�FUHGLWL�GL�EUHYH�WHUPLQH�FRUULVSRQGHQWL�DOOD�YRFH�GHO�SLDQR�GHL�FRQWL�ILQDQ]LDULR�FRQ�FRGLILFD�(����������������

6���6L�WUDWWD�GHOOH�HQWUDWH�GHO�WLWROR���OLPLWDWDPHQWH�DOOH�ULVFRVVLRQH�FUHGLWL�GL�PHGLR�OXQJR�WHUPLQH�FRUULVSRQGHQWL�DOOD�YRFH�GHO�SLDQR�GHL�FRQWL�ILQDQ]LDULR�FRQ�FRGLILFD
(����������������

7��6L�WUDWWD�GHOOH�HQWUDWH�GHO�WLWROR���OLPLWDWDPHQWH�DOOH�DOWUH�HQWUDWH�SHU�ULGX]LRQH�GL�DWWLYLWj�ILQDQ]LDULH�FRUULVSRQGHQWL�DOOD�YRFH�GHO�SLDQR�GHL�FRQWL�ILQDQ]LDULR�FRQ�FRGLILFD
(����������������

8���,QGLFDUH�O
LPSRUWR�FRPSOHVVLYR�GHOOH�YRFL�UHODWLYH�DO�FRUULVSRQGHQWH�IRQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�ULVXOWDQWH�LQ�VSHVD�GHO�FRQWR�GHO�ELODQFLR�

;���6L�WUDWWD�GHOOH�VSHVH�GHO�WLWROR���OLPLWDWDPHQWH�DOOH�FRQFHVVLRQH�FUHGLWL�GL�EUHYH�WHUPLQH�FRUULVSRQGHQWL�DOOD�YRFH�GHO�SLDQR�GHL�FRQWL�ILQDQ]LDULR�FRQ�FRGLILFD�8����������������

;���6L�WUDWWD�GHOOH�VSHVH�GHO�WLWROR���OLPLWDWDPHQWH�DOOH�FRQFHVVLRQH�FUHGLWL�GL�PHGLR�OXQJR�WHUPLQH�FRUULVSRQGHQWL�DOOD�YRFH�GHO�SLDQR�GHL�FRQWL�ILQDQ]LDULR�FRQ�FRGLILFD
8����������������

<��6L�WUDWWD�GHOOH�VSHVH�GHO�WLWROR���OLPLWDWDPHQWH�DOOH�DOWUH�VSHVH�SHU�LQFUHPHQWR�GL�DWWLYLWj�ILQDQ]LDULH�FRUULVSRQGHQWL�DOOD�YRFH�GHO�SLDQR�GHL�FRQWL�ILQDQ]LDULR�FRQ�FRGLILFD
8����������������

����,QVHULUH�OD�TXRWD�FRUUHQWH�GHO��WRWDOH�GHOOD�FRORQQD�F��GHOO
DOOHJDWR�D����(OHQFR�DQDOLWLFR�GHOOH�ULVRUVH�DFFDQWRQDWH�QHO�ULVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH��DO�QHWWR��GHOO
DFFDQWRQDPHQWR�DO
IRQGR�DQWLFLSD]LRQL�GL�OLTXLGLWj��JLj�FRQVLGHUDWR�DL�ILQL�GHOOD�GHWHUPLQD]LRQH�GHO�VDOGR�GL�SDUWH�FRUUHQWH�

����,QVHULUH�OD�TXRWD�FRUUHQWH�GHO�O�WRWDOH�GHOOD�FRORQQD�G��GHOO
DOOHJDWR�D����(OHQFR�DQDOLWLFR�GHOOH�ULVRUVH�DFFDQWRQDWH�QHO�ULVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH��DO�QHWWR�GHOO
DFFDQWRQDPHQWR�DO
)RQGR�DQWLFLSD]LRQL�GL�OLTXLGLWj��JLj�FRQVLGHUDWR�DL�ILQL�GHOOD�GHWHUPLQD]LRQH�

����,QVHULUH�O
LPSRUWR�GHOOD�TXRWD�FRUUHQWH�GHOOD�SULPD�FRORQQD�GHOOD��ULJD�Q��GHOO
DOOHJDWR�D�����(OHQFR�DQDOLWLFR�GHOOH�ULVRUVH�YLQFRODWH�QHO�ULVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH��DO�QHWWR�GHOOH
TXRWH�FRUUHQWL�YLQFRODWH�DO�������ILQDQ]LDWH�GDO�ULVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�LQL]LDOH�

3DJ����GL��



&2081(�',�&$/9,*1$6&2��0,���0,�
$OOHJDWR�D�����5LVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH���TXRWH�DFFDQWRQDWH

(/(1&2�$1$/,7,&2�'(//(�5,6256(�$&&$1721$7(�1(/�5,68/7$72�',�$00,1,675$=,21(��
�
����

&DSLWROR�GL
VSHVD 'HVFUL]LRQH 5LVRUVH�DFFDQWRQDWH

DO����������

5LVRUVH�DFFDQWRQDWH
DSSOLFDWH�DO�ELODQFLR
GHOO
HVHUFL]LR�����
�FRQ�VHJQR����

5LVRUVH�DFFDQWRQDWH
VWDQ]LDWH�QHOOD�VSHVD

GHO�ELODQFLR
GHOO
HVHUFL]LR�����

9DULD]LRQH�GHJOL
DFFDQWRQDPHQWL

HIIHWWXDWD�LQ�VHGH�GL
UHQGLFRQWR

�FRQ�VHJQR������

5LVRUVH�DFFDQWRQDWH
QHO�ULVXOWDWR�GL

DPPLQLVWUD]LRQH�DO
����������

�D� �E� �F� �G� �H� �D���E���F���G�

)RQGR�DQWLFLSD]LRQL�OLTXLGLW฀
7RWDOH�)RQGR�DQWLFLSD]LRQL�OLTXLGLW฀ ���� ���� ���� ���� ����

)RQGR��SHUGLWH�VRFLHW฀ �SDUWHFLSDWH
7RWDOH�)RQGR��SHUGLWH�VRFLHW฀ �SDUWHFLSDWH ���� ���� ���� ���� ����

)RQGR�FRQWHQ]LRVR
7RWDOH�)RQGR�FRQWHQ]LRVR ���� ���� ���� ���� ����

)RQGR�FUHGLWL�GL�GXEELD�HVLJLELOLW฀ ���
����� )21'2�&5(',7,�',�'8%%,$�(6,*,%,/,7$
�',�3$57(

&255(17(
������ ���� ���� ������ ������

7RWDOH�)RQGR�FUHGLWL�GL�GXEELD�HVLJLELOLW฀ ������ ���� ���� ������ ������

$FFDQWRQDPHQWR�UHVLGXL�SHUHQWL��VROR�SHU�OH�UHJLRQL�
7RWDOH�$FFDQWRQDPHQWR�UHVLGXL�SHUHQWL���VROR�SHU�OH�UHJLRQL� ���� ���� ���� ���� ����

$OWUL�DFFDQWRQDPHQWL���
,1'(11,7$
�),1(�0$1'$72�6,1'$&2 �������� ���� ���� �������� ��������

7RWDOH�$OWUL�DFFDQWRQDPHQWL �������� ���� ���� �������� ��������

727$/( �������� ���� ���� �������� ��������

�
��/H�PRGDOLW฀ �GL�FRPSLOD]LRQH�GHOOH�VLQJROH�YRFL�GHO�SURVSHWWR�VRQR�GHVFULWWH�QHO�SDUDJUDIR��������GHO�SULQFLSLR�DSSOLFDWR�GHOOD�SURJUDPPD]LRQH�
����,QGLFDUH��FRQ�LO�VHJQR������O฀XWLOL]]R�GHL�IRQGL�DFFDQWRQDWL�DWWUDYHUVR�O
DSSOLFD]LRQH�LQ�ELODQFLR�GHOOD�FRUULVSRQGHQWH�TXRWD�GHO�ULVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�
����,QGLFDUH�FRQ�LO�VHJQR�����L�PDJJLRUL�DFFDQWRQDPHQWL�QHO�ULVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�HIIHWWXDWL�LQ�VHGH�GL�SUHGLVSRVL]LRQH�GHO�UHQGLFRQWR��H�FRQ�LO�VHJQR������OH�ULGX]LRQL�GHJOL�DFFDQWRQDPHQWL�HIIHWWXDWL�LQ�VHGH�GL�SUHGLVSRVL]LRQH�GHO�UHQGLFRQWR�
����&RQ�ULIHULPHQWR�DL�FDSLWROL�GL�ELODQFLR�ULJXDUGDQWL�LO�)&'(��GHYRQR�HVVHUH�SUHOLPLQDUPHQWH�YDORUL]]DWH�OH�FRORQQH��D��H��H��QHOOH�TXDOL�GHYRQR�HVVHUH�LQGLFDWH�ULVSHWWLYDPHQWH�OH�TXRWH�DFFDQWRQDWH�QHO�ULVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�GHJOL�HVHUFL]L������H������GHWHUPLQDWH�QHO
ULVSHWWR�GHL�SULQFLSL�FRQWDELOL��6XFFHVVLYDPHQWH�VRQR�YDORUL]]DWL�JOL�LPSRUWL�GL�FXL�DOOD�OHWWHUD��E���FKH�FRUULVSRQGRQR�DOOD�TXRWD�GHO�ULVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�DSSOLFDWD�DO�ELODQFLR�1�SHU�OH�ULVSHWWLYH�TXRWH�GHO�)&'(�
6H�O
LPSRUWR�GHOOD�FRORQQD��H��฀ �PLQRUH�GHOOD�VRPPD�DOJHEULFD�GHOOH�FRORQQH��D����E���OD�GLIIHUHQ]D�฀ �LVFULWWD�FRQ�LO�VHJQR�����QHOOD�FRORQQD��G��
6H�O
LPSRUWR�GHOOD�FRORQQD��H��฀ �PDJJLRUH�GHOOD�VRPPD�DOJHEULFD�GHOOH�FRORQQH��D���E���OD�GLIIHUHQ]D�฀ �LVFULWWD�FRQ�LO�VHJQR�����QHOOD�FRORQQD��F��HQWUR�LO�OLPLWH�GHOO
LPSRUWR�VWDQ]LDWR�LQ�ELODQFLR�SHU�LO�)&'(��SUHYLVLRQH�GHILQLWLYD���6H�OR�VWDQ]LDPHQWR�GL�ELODQFLR�QRQ�฀ �FDSLHQWH��OD
GLIIHUHQ]D�฀ �LVFULWWD�QHOOD�FRORQQD��G��FRQ�LO�VHJQR�����
����,�IRQGL�GL�ULVHUYD�H�L�IRQGL�VSHFLDOL�QRQ�FRQIOXLVFRQR�QHOOD�TXRWD�DFFDQWRQDWD�GHO�ULVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�
����,Q�FDVR�GL�UHYLVLRQH�GHOOD�FRPSRVL]LRQH�GHO�ULVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�DOO
LQL]LR�GHOO
HVHUFL]LR��YLQFRODWL��DFFDQWRQDWL�H�GHVWLQDWL�DJOL�LQYHVWLPHQWL��L�GDWL�GHOOD�FRORQQD���SRVVRQR�QRQ�FRUULVSRQGHUH�FRQ�L�GDWL�GHOO
XOWLPD�FRORQQD�GHO�SURVSHWWR�D���GHO�UHQGLFRQWR�GHOO
HVHUFL]LR
SUHFHGHQWH�

3DJ����GL��



$OOHJDWR�D�����5LVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH���TXRWH�YLQFRODWH

(/(1&2�$1$/,7,&2�'(//(�5,6256(�9,1&2/$7(�1(/�5,68/7$72�',�$00,1,675$=,21(��
�
����

&DSLWROR�GL
HQWUDWD 'HVFUL]LRQH &DSLWROR�GL

VSHVD 'HVFUL]LRQH
5LVRUVH�YLQFRODWH
QHO�ULVXOWDWR�GL
DPPLQLVWUD]LRQH

DO����������

5LVRUVH�YLQFRODWH
DSSOLFDWH�DO
ELODQFLR

GHOO฀HVHUFL]LR
����

(QWUDWH�YLQFRODWH
DFFHUWDWH

QHOO
HVHUFL]LR
����

,PSHJQL�HVHUFL]LR
�����ILQDQ]LDWL�GD
HQWUDWH�YLQFRODWH

DFFHUWDWH
QHOO
HVHUFL]LR�R�GD
TXRWH�YLQFRODWH
GHO�ULVXOWDWR�GL
DPPLQLVWUD]LRQH

)RQGR
SOXULHQQDOH
YLQFRODWR�DO
����������
ILQDQ]LDWR�GD

HQWUDWH�YLQFRODWH
DFFHUWDWH

QHOO
HVHUFL]LR�R�GD
TXRWH�YLQFRODWH
GHO�ULVXOWDWR�GL
DPPLQLVWUD]LRQH

&DQFHOOD]LRQH�GL
UHVLGXL�DWWLYL
YLQFRODWL��R

HOLPLQD]LRQH�GHO
YLQFROR�VX�TXRWH
GHO�ULVXOWDWR�GL
DPPLQLVWUD]LRQH

����H
FDQFHOOD]LRQH�GL
UHVLGXL�SDVVLYL
ILQDQ]LDWL�GD

ULVRUVH�YLQFRODWH
�����JHVWLRQH�GHL

UHVLGXL�

&DQFHOOD]LRQH
QHOO
HVHUFL]LR

�����GL�LPSHJQL
ILQDQ]LDWL�GDO

IRQGR�SOXULHQQDOH
YLQFRODWR�GRSR
O
DSSURYD]LRQH
GHO�UHQGLFRQWR
GHOO
HVHUFL]LR
�����QRQ

UHLPSHJQDWL
QHOO
HVHUFL]LR

����

5LVRUVH�YLQFRODWH
QHO�ELODQFLR�DO
����������

5LVRUVH�YLQFRODWH
QHO�ULVXOWDWR�GL
DPPLQLVWUD]LRQH
DO�����������

9LQFROL�GHULYDQWL�GDOOD�OHJJH

7RWDOH�YLQFROL�GHULYDQWL�GDOOD�OHJJH��O��� ��������� ���� ��������� ��������� ���� ���� ���� ��������� ���������

9LQFROL�GHULYDQWL�GD�WUDVIHULPHQWL

7RWDOH�YLQFROL�GHULYDQWL�GD�WUDVIHULPHQWL��O��� ���� ���� ��������� ��������� ���� ���� ���� �������� ��������

9LQFROL�GHULYDQWL�GD�ILQDQ]LDPHQWL
7RWDOH�YLQFROL�GHULYDQWL�GD�ILQDQ]LDPHQWL��O��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

9LQFROL�IRUPDOPHQWH�DWWULEXLWL�GDOO
HQWH
7RWDOH�YLQFROL�IRUPDOPHQWH�DWWULEXLWL�GDOO
HQWH��O��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

$OWUL�YLQFROL



$OOHJDWR�D�����5LVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH���TXRWH�YLQFRODWH

(/(1&2�$1$/,7,&2�'(//(�5,6256(�9,1&2/$7(�1(/�5,68/7$72�',�$00,1,675$=,21(��
�
����

&DSLWROR�GL
HQWUDWD 'HVFUL]LRQH &DSLWROR�GL

VSHVD 'HVFUL]LRQH
5LVRUVH�YLQFRODWH
QHO�ULVXOWDWR�GL
DPPLQLVWUD]LRQH

DO����������

5LVRUVH�YLQFRODWH
DSSOLFDWH�DO
ELODQFLR

GHOO฀HVHUFL]LR
����

(QWUDWH�YLQFRODWH
DFFHUWDWH

QHOO
HVHUFL]LR
����

,PSHJQL�HVHUFL]LR
�����ILQDQ]LDWL�GD
HQWUDWH�YLQFRODWH

DFFHUWDWH
QHOO
HVHUFL]LR�R�GD
TXRWH�YLQFRODWH
GHO�ULVXOWDWR�GL
DPPLQLVWUD]LRQH

)RQGR
SOXULHQQDOH
YLQFRODWR�DO
����������
ILQDQ]LDWR�GD

HQWUDWH�YLQFRODWH
DFFHUWDWH

QHOO
HVHUFL]LR�R�GD
TXRWH�YLQFRODWH
GHO�ULVXOWDWR�GL
DPPLQLVWUD]LRQH

&DQFHOOD]LRQH�GL
UHVLGXL�DWWLYL
YLQFRODWL��R

HOLPLQD]LRQH�GHO
YLQFROR�VX�TXRWH
GHO�ULVXOWDWR�GL
DPPLQLVWUD]LRQH

����H
FDQFHOOD]LRQH�GL
UHVLGXL�SDVVLYL
ILQDQ]LDWL�GD

ULVRUVH�YLQFRODWH
�����JHVWLRQH�GHL

UHVLGXL�

&DQFHOOD]LRQH
QHOO
HVHUFL]LR

�����GL�LPSHJQL
ILQDQ]LDWL�GDO

IRQGR�SOXULHQQDOH
YLQFRODWR�GRSR
O
DSSURYD]LRQH
GHO�UHQGLFRQWR
GHOO
HVHUFL]LR
�����QRQ

UHLPSHJQDWL
QHOO
HVHUFL]LR

����

5LVRUVH�YLQFRODWH
QHO�ELODQFLR�DO
����������

5LVRUVH�YLQFRODWH
QHO�ULVXOWDWR�GL
DPPLQLVWUD]LRQH
DO�����������

7RWDOH�DOWUL�YLQFROL��O��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

727$/(�5,6256(�9,1&2/$7(���O O���O���O���O���O��� ��������� ���� ��������� ��������� ���� ���� ���� ��������� ���������

7RWDOH�TXRWH�DFFDQWRQDWH�ULJXDUGDQWL�OH�ULVRUVH�YLQFRODWH���P P���P���P���P���P��� ���� ����

7RWDOH�ULVRUVH�YLQFRODWH�DO�QHWWR�GL�TXHOOH�FKH�VRQR�VWDWH�RJJHWWR�GL�DFFDQWRQDPHQWL���Q O�P� ��������� ���������

�
��/H�PRGDOLWj�GL�FRPSLOD]LRQH�GHOOH�VLQJROH�YRFL�GHO�SURVSHWWR�VRQR�GHVFULWWH�QHO�SDUDJUDIR��������GHO�SULQFLSLR�DSSOLFDWR�GHOOD�SURJUDPPD]LRQH�



&2081(�',�&$/9,*1$6&2��0,���0,�
$OOHJDWR�D�����5LVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH���TXRWH�GHVWLQDWH

(/(1&2�$1$/,7,&2�'(//(�5,6256(�'(67,1$7(�$*/,�,19(67,0(17,�1(/�5,68/7$72�',�$00,1,675$=,21(��
�
����

&DSLWROR�GL
HQWUDWD 'HVFUL]LRQH &DSLWROR�GL

VSHVD 'HVFUL]LRQH
5LVRUVH�GHVWLQDWH
DJOL�LQYHVWLPHQWL

DO����������

(QWUDWH�GHVWLQDWH
DJOL�LQYHVWLPHQWL

DFFHUWDWH
QHOO
HVHUFL]LR�����

,PSHJQL�HVHUFL]LR
�����ILQDQ]LDWL�GD
HQWUDWH�GHVWLQDWH

DFFHUWDWH
QHOO
HVHUFL]LR�R�GD
TXRWH�GHVWLQDWH�GHO

ULVXOWDWR�GL
DPPLQLVWUD]LRQH�

)RQGR�SOXULHQQDOH
YLQFRODWR�DO

�����������ILQDQ]LDWR
GD�HQWUDWH�GHVWLQDWH

DFFHUWDWH
QHOO
HVHUFL]LR�R�GD
TXRWH�GHVWLQDWH�GHO

ULVXOWDWR�GL
DPPLQLVWUD]LRQH

&DQFHOOD]LRQH�GL
UHVLGXL�DWWLYL

FRVWLWXLWL�GD�ULVRUVH
GHVWLQDWH�DJOL
LQYHVWLPHQWL��R

HOLPLQD]LRQH�GHOOD
GHVWLQD]LRQH�VX

TXRWH�GHO�ULVXOWDWR�GL
DPPLQLVWUD]LRQH����
H�FDQFHOOD]LRQH�GL
UHVLGXL�SDVVLYL

ILQDQ]LDWL�GD�ULVRUVH
GHVWLQDWH�DJOL
LQYHVWLPHQWL����
�JHVWLRQH�GHL

UHVLGXL�

5LVRUVH�GHVWLQDWH
DJOL�LQYHVWLPHQWL�DO

����������

�D� �E� �F� �G� �H� �I� �D���E���F���G���H�

(175$7(�,1�&2172�&$3,7$/( ������ 0$187(1=,21,�675$25',1$5,( ���� ���� ���� ���� ��������� ��������

(175$7(�,1�&2172�&$3,7$/( ������ ,1&$5,&2�352)(66,21$/(�3(5�/$
6,&85(==$ ���� ���� ���� ���� ������� ������

$9$1=2����� ������ $&48,672�6,67(0$�',
9,'(26259(*/,$1=$ �������� ���� ���� ���� ���� ��������

(175$7(�,1�&2172�&$3,7$/ ������� 0$187(1=,21(�675$25',1$5,$
3$5&+, ���� ���� ���� ���� ��������� ��������

727$/( �������� ���� ���� ���� ��������� ��������

7RWDOH�TXRWH�DFFDQWRQDWH�QHO�ULVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�ULJXDUGDQWL�OH�ULVRUVH�GHVWLQDWH�DJOL�LQYHVWLPHQWL��J� ����

7RWDOH�ULVRUVH�GHVWLQDWH�QHO�ULVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�DO�QHWWR�GL�TXHOOH�FKH�VRQR�VWDWH�RJJHWWR�GL�DFFDQWRQDPHQWL��K� �7RWDOH�I���J� ��������

�
��/H�PRGDOLWj�GL�FRPSLOD]LRQH�GHOOH�VLQJROH�YRFL�GHO�SURVSHWWR�VRQR�GHVFULWWH�QHO�SDUDJUDIR��������GHO�SULQFLSLR�DSSOLFDWR�GHOOD�SURJUDPPD]LRQH�
����,Q�FDVR�GL�UHYLVLRQH�GHOOD�FRPSRVL]LRQH�GHO�ULVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�DOO
LQL]LR�GHOO
HVHUFL]LR��YLQFRODWL��DFFDQWRQDWL�H�GHVWLQDWL�DJOL�LQYHVWLPHQWL��L�GDWL�GHOOD�FRORQQD���SRVVRQR�QRQ�FRUULVSRQGHUH�FRQ�L�GDWL�GHOO
XOWLPD�FRORQQD�GHO�SURVSHWWR�D���GHO�UHQGLFRQWR�GHOO
HVHUFL]LR
SUHFHGHQWH
����&RPSUHQGH�OH�HYHQWXDOL��FDQFHOOD]LRQL�GL�LPSHJQL�LPSXWDWL�DOO฀HVHUFL]LR�1��ILQDQ]LDWL�GDO�IRQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�FRVWLWXLWR�GD��ULVRUVH�GHVWLQDWH�DJOL�LQYHVWLPHQWL��QRQ�UHLPSHJQDWH�QHOO฀HVHUFL]LR�1��VH�OD�FDQFHOOD]LRQH�฀ �HIIHWWXDWD�GRSR�O฀DSSURYD]LRQH�GHO
UHQGLFRQWRGHOO฀HVHUFL]LR�1��
����(VFOXVD�OD�FDQFHOOD]LRQH�GL�UHVLGXL�DWWLYL�QRQ�FRPSUHVL�QHOOD�TXRWD�GHO�ULVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�GHOO
HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH�GHVWLQDWD�DJOL�LQYHVWLPHQWL���DG�HV��L�UHVLGXL�DWWLYL�GHVWLQDWL�DJOL�LQYHVWLPHQWL�FKH�KDQQR�ILQDQ]LDWR�LPSHJQL��

3DJ����GL��



&2081(�',�&$/9,*1$6&2��0,���0,�

$OOHJDWR�D��5LVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH

35263(772�',02675$7,92�'(/�5,68/7$72�',�$00,1,675$=,21(
$112�����

*(67,21(
5(6,'8, &203(7(1=$ 727$/(

)RQGR�GL�FDVVD�DO��฀ �JHQQDLR ������������

5,6&266,21, ��� ��������� ������������ ������������

3$*$0(17, ��� ���������� ���������� ������������

6$/'2�',�&$66$�$/����',&(0%5( � � ������������

3$*$0(17,�SHU�D]LRQL�HVHFXWLYH�QRQ�UHJRODUL]]DWH�DO����GLFHPEUH ��� ����

)21'2�',�&$66$�$/����',&(0%5( � � ������������

5(6,'8,�$77,9, ��� ��������� ��������� ���������
���GL�FXL�GHULYDQWL�GD�DFFHUWDPHQWL�GL�WULEXWL�HIIHWWXDWL�VXOOD�EDVH�GHOOD�VWLPD
GHO�GLSDUWLPHQWR�GHOOH�ILQDQ]H ����

5(6,'8,�3$66,9, ��� ��������� ���������� ����������

)21'2�3/85,(11$/(�9,1&2/$72�3(5�63(6(�&255(17,���� ��� ���������

)21'2�3/85,(11$/(�9,1&2/$72�3(5�63(6(�,1�&�72�&$3,7$/(���� ��� ����������

)21'2�3/85,(11$/(�9,1&2/$72�3(5�$77,9,7฀ �),1$1=,$5,(���� ��� ����

5,68/7$72�',�$00,1,675$=,21(�$/����',&(0%5(�������$����� � � ����������

&RPSRVL]LRQH�GHO�ULVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�DO����GLFHPEUH�����

3DUWH�DFFDQWRQDWD����
)RQGR�FUHGLWL�GL�GXEELD�HVD]LRQH�DO��������������� ������
$FFDQWRQDPHQWR�UHVLGXL�SHUHQWL�DO�������������VROR�SHU�OH�UHJLRQL����� ����
)RQGR�DQWLFLSD]LRQL�OLTXLGLWj ����
)RQGR��SHUGLWH�VRFLHWj�SDUWHFLSDWH ����
)RQGR�FRQWHQ]LRVR ����
$OWUL�DFFDQWRQDPHQWL ��������

7RWDOH�SDUWH�DFFDQWRQDWD��%� ��������
3DUWH�YLQFRODWD
9LQFROL�GHULYDQWL�GD�OHJJL�H�GDL�SULQFLSL�FRQWDELOL ���������
9LQFROL�GHULYDQWL�GD�WUDVIHULPHQWL ��������
9LQFROL�GHULYDQWL�GD�FRQWUD]LRQH�GL�PXWXL ����
9LQFROL�IRUPDOPHQWH�DWWULEXLWL�GDOO
HQWH ����
$OWUL�YLQFROL�GD�VSHFLILFDUH ����

7RWDOH�SDUWH�YLQFRODWD��&� ���������

7RWDOH�SDUWH�GHVWLQDWD�DJOL�LQYHVWLPHQWL��'� ��������

7RWDOH�SDUWH�GLVSRQLELOH��(� �$���%���&���'� ����������
)��GL�FXL�'LVDYDQ]R�GD�GHELWR�DXWRUL]]DWR�H�QRQ�FRQWUDWWR���� ����

6H�(�฀ �QHJDWLYR��WDOH�LPSRUWR�฀ �LVFULWWR�WUD�OH�VSHVH�GHO�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�FRPH�GLVDYDQ]R�GD�ULSLDQDUH����

��� ,QGLFDUH�O
LPSRUWR�GHO�IRQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�ULVXOWDQWH�GDO�FRQWR�GHO�ELODQFLR��LQ�VSHVD��
��� 6H�QHJDWLYR��OH�UHJLRQL�LQGLFDQR�LQ�QRWD�OD�TXRWD�GHO�GLVDYDQ]R�FRUULVSRQGHQWH�DO�GHELWR�DXWRUL]]DWR�H�QRQ�FRQWUDWWR��GLVWLQWDPHQWH�GD�TXHOOD�GHULYDQWH�GDOOD�JHVWLRQH

RUGLQDULD�
��� 1RQ�FRPSUHQGH�LO�IRQGR�SOXULHQQDOH�YLQFRODWR�
��� ,QGLFDUH�O
LPSRUWR�GHO��)RQGR�FUHGLWL�GL�GXEELD�HVLJLELOLWj�ULVXOWDQWH�GDOO
DOOHJDWR���F�
��� 6ROR�SHU�OH�UHJLRQL�,QGLFDUH�O
LPSRUWR�GHOO
DFFDQWRQDPHQWR�SHU�UHVLGXL�SHUHQWL�DO����GLFHPEUH�����
��� 6ROR�SHU�OH�5HJLRQL�H�OH�3URYLQFH�DXWRQRPH���,Q�FDVR�GL�ULVXOWDWR�QHJDWLYR��OH�UHJLRQL�LVFULYRQR�QHO�SDVVLYR�GHO�ELODQFLR�GLVWLQWDPHQWH�LO�GLVDYDQ]R�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�GD

ULSLDQDUH��OHWWHUD�(�DO�QHWWR�GHOOD�OHWWHUD�)��H�LO�GLVDYDQ]R�GHULYDQWH�GD�GHELWR�DXWRUL]]DWR�H�QRQ�FRQWUDWWR��OHWWHUD�)��



&2081(�',�&$/9,*1$6&2��0,���0,�
$OOHJDWR�F����)RQGR�FUHGLWL�GL�GXEELD�HVLJLELOLWj

&20326,=,21(�'(//
$&&$1721$0(172�$/�)21'2�&5(',7,�',�'8%%,$�(6,*,%,/,7$
�
�(�$/�)21'2�69$/87$=,21(�&5(',7,
(VHUFL]LR�ILQDQ]LDULR�����

7,32/2*,$ '(120,1$=,21(

5(6,'8,�$77,9,
)250$7,6,

1(//฀(6(5&,=,2
&8,�6,�5,)(5,6&(�,/
5(1',&2172��D�

5(6,'8,�$77,9,
'(*/,�(6(5&,=,
35(&('(17,��E�

727$/(�5(6,'8,
$77,9,

�F�� ��D�����E�

,032572�0,1,02
'(/�)21'2

�G�

)21'2�&5(',7,
',�'8%%,$
(6,*,%/,7$


�H�

��GL�DFFDQWRQDPHQWR
DO�IRQGR�FUHGLWL�GL
GXEELD�HVLJLELOLWj

�I� �H�����F�

�������� ���� ��������

GL�FXL�DFFHUWDWL�SHU�FDVVD�VXOOD�EDVH�GHO�SULQFLSLR�FRQWDELOH���� ���� ���� ����
�������� ���� �������� ������ ������ ������

���� ���� ����

GL�FXL�DFFHUWDWL�SHU�FDVVD�VXOOD�EDVH�GHO�SULQFLSLR�FRQWDELOH���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ������

���� ���� ����

GL�FXL�DFFHUWDWL�SHU�FDVVD�VXOOD�EDVH�GHO�SULQFLSLR�FRQWDELOH���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ������

���� ���� ���� ���� ���� ������

��������� ���� ��������� ���� ���� ������

���� ���� ���� ���� ���� ������

��������� ���� ��������� ������ ������ ������

�������� ���� �������� ���� ���� ������

���� ���� ���� ���� ���� ������

���� ���� ���� ���� ���� ������

���� ���� ���� ���� ���� ������

���� ���� ����

7UDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�GDOO
8QLRQH�(XURSHD ���� ���� ����
7UDVIHULPHQWL�FRUUHQWL�GDO�5HVWR�GHO�0RQGR ���� ���� ���� ���� ���� ������

�������� ���� �������� ���� ���� ������

�������� ���� �������� ����� ����� ������

���� ���� ���� ���� ���� ������

�



&2081(�',�&$/9,*1$6&2��0,���0,�
$OOHJDWR�F����)RQGR�FUHGLWL�GL�GXEELD�HVLJLELOLWj

&20326,=,21(�'(//
$&&$1721$0(172�$/�)21'2�&5(',7,�',�'8%%,$�(6,*,%,/,7$
�
�(�$/�)21'2�69$/87$=,21(�&5(',7,
(VHUFL]LR�ILQDQ]LDULR�����

7,32/2*,$ '(120,1$=,21(

5(6,'8,�$77,9,
)250$7,6,

1(//฀(6(5&,=,2
&8,�6,�5,)(5,6&(�,/
5(1',&2172��D�

5(6,'8,�$77,9,
'(*/,�(6(5&,=,
35(&('(17,��E�

727$/(�5(6,'8,
$77,9,

�F�� ��D�����E�

,032572�0,1,02
'(/�)21'2

�G�

)21'2�&5(',7,
',�'8%%,$
(6,*,%/,7$


�H�

��GL�DFFDQWRQDPHQWR
DO�IRQGR�FUHGLWL�GL
GXEELD�HVLJLELOLWj

�I� �H�����F�

���� ���� ���� ���� ���� ������

���� ���� ���� ���� ���� ������

���� ���� ���� ���� ���� ������

�������� ���� �������� ����� ����� ������

���� ���� ���� ���� ���� ������

��������� ���� ���������

&RQWULEXWL�DJOL�LQYHVWLPHQWL�GD�DPPLQLVWUD]LRQL�SXEEOLFKH ��������� ���� ���������
&RQWULEXWL�DJOL�LQYHVWLPHQWL�GD�8( ���� ���� ����

���� ���� ���� ���� ���� ������

���� ��������� ���������

7UDVIHULPHQWL�LQ�FRQWR�FDSLWDOH�GD�DPPLQLVWUD]LRQL�SXEEOLFKH ���� ��������� ���������
7UDVIHULPHQWL�LQ�FRQWR�FDSLWDOH�GD�8( ���� ���� ����

���� ���� ���� ���� ���� ������

���� ���� ���� ���� ���� ������

���� ���� ���� ���� ���� ������

��������� ��������� ��������� ���� ���� ������

���� ���� ���� ���� ���� ������

���� ���� ���� ���� ���� ������

���� ���� ���� ���� ���� ������

���� ���� ���� ���� ���� ������

���� ���� ���� ���� ���� ������

727$/(�&5(',7, )21'2
69$/87$=,21(

&5(',7,
5(6,'8,�$77,9,�1(/�&2172�'(/�%,/$1&,2 �J���������� �K�������
&5(',7,�675$/&,$7,�'$/�&2172�'(/�%,/$1&,2 �L����� �O�����

�



&2081(�',�&$/9,*1$6&2��0,���0,�
$OOHJDWR�F����)RQGR�FUHGLWL�GL�GXEELD�HVLJLELOLWj

&20326,=,21(�'(//
$&&$1721$0(172�$/�)21'2�&5(',7,�',�'8%%,$�(6,*,%,/,7$
�
�(�$/�)21'2�69$/87$=,21(�&5(',7,
(VHUFL]LR�ILQDQ]LDULR�����

7,32/2*,$ '(120,1$=,21(

5(6,'8,�$77,9,
)250$7,6,

1(//฀(6(5&,=,2
&8,�6,�5,)(5,6&(�,/
5(1',&2172��D�

5(6,'8,�$77,9,
'(*/,�(6(5&,=,
35(&('(17,��E�

727$/(�5(6,'8,
$77,9,

�F�� ��D�����E�

,032572�0,1,02
'(/�)21'2

�G�

)21'2�&5(',7,
',�'8%%,$
(6,*,%/,7$


�H�

��GL�DFFDQWRQDPHQWR
DO�IRQGR�FUHGLWL�GL
GXEELD�HVLJLELOLWj

�I� �H�����F�

$&&(57$0(17,�,0387$7,�$*/,�(6(5&,=,�68&&(66,9,�$�48(//2�&8,�,/�5(1',&2172�6,�5,)(5,6&(��P� ���� ����
��������� ������


�,O�IRQGR�FUHGLWL�GL�GXEELD�HVLJLELOLWj�q�XQ�DFFDQWRQDPHQWR�GHO�ULVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH��1RQ�ULFKLHGRQR�O฀DFFDQWRQDPHQWR�D�WDOH�IRQGR��D��L�WUDVIHULPHQWL�GD�DOWUH�$PPLQLVWUD]LRQL�SXEEOLFKH�H�GDOO
8QLRQH�HXURSHD��E��L�FUHGLWL�DVVLVWLWL�GD�ILGHMXVVLRQH��F��OH�HQWUDWH�WULEXWDULH�FKH��VXOOD
EDVH�GHL�QXRYL�SULQFLSL�FRQWDELOL��VRQR�DFFHUWDWH�SHU�FDVVD�
�H��*OL�LPSRUWL�GHOOD�FRORQQD��H��QRQ�GHYRQR�HVVHUH�LQIHULRUL�D�TXHOOL�GHOOD�FRORQQD��G���VH�VRQR�VXSHULRUL�OH�PRWLYD]LRQL�GHOOD�GLIIHUHQ]D�VRQR�LQGLFDWH�QHOOD�UHOD]LRQH�DO�UHQGLFRQWR���,O�WRWDOH�JHQHUDOH�GHOOD�FRORQQD��I��FRUULVSRQGH�DOO
LPSRUWR�GHO�IRQGR�FUHGLWL�GL�GXEELD�HVLJLELOLWj�DFFDQWRQDWR
QHO�ULVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�
�J��,QGLFDUH�LO�WRWDOH�JHQHUDOH�GHOOD�FRORQQD�F��
�K��,QGLFDUH�LO�WRWDOH�JHQHUDOH�GHOOD�FRORQQD�H�
�L��,QGLFDUH�O
LPSRUWR�FRPSOHVVLYR�GHL�FUHGLWL�VWUDOFLDWL�GDO�FRQWR�GHO�ELODQFLR�QHOO
HVHUFL]LR�LQ�FRUVR�H�QHJOL�HVHUFL]L�SUHFHGHQWL�
�O��FRUULVSRQGH�DOO
LPSRUWR�GHOOD�FHOOD��L�
�P��WUDWWDVL�VROR�GHJOL�DFFHUWDPHQWL�GL�HQWUDWH�ULJXDUGDQWL�L�WLWROL���������
�Q��FRPSUHQGH�DQFKH�O
DFFDQWRQDPHQWR�ULJXDUGDQWH�L�FUHGLWL�GHO�WLWROR��

�



C
o
m
u
n
e
 
d
i
 
C
a
l
v
i
g
n
a
s
c
o
,
 
P
r
o
t
.
 
N
.
 
0
0
0
1
0
0
8
 
d
e
l
 
2
9
-
0
3
-
2
0
2
1



C
o
m
u
n
e
 
d
i
 
C
a
l
v
i
g
n
a
s
c
o
,
 
P
r
o
t
.
 
N
.
 
0
0
0
1
0
0
8
 
d
e
l
 
2
9
-
0
3
-
2
0
2
1



C
o
m
u
n
e
 
d
i
 
C
a
l
v
i
g
n
a
s
c
o
,
 
P
r
o
t
.
 
N
.
 
0
0
0
1
0
0
8
 
d
e
l
 
2
9
-
0
3
-
2
0
2
1



C
o
m
u
n
e
 
d
i
 
C
a
l
v
i
g
n
a
s
c
o
,
 
P
r
o
t
.
 
N
.
 
0
0
0
1
0
0
8
 
d
e
l
 
2
9
-
0
3
-
2
0
2
1



COMUNE DI CALVIGNASCO (MI) Prov. MI
Allegato n.2-b

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e l'effettiva capacità di riscossione

Rendiconto esercizio 2020

Titolo
Tipologia

Denominazione

Composizione delle entrate (valori percentuali) Percentuale  riscossione entrate

Previsioni iniziali
competenza/ totale

previsioni iniziali
competenza

Previsioni definitive
competenza/ totale
previsioni definitive

competenza

Accertamenti /
Totale Accertamenti

% di riscossione
prevista nel bilancio
di previsione iniziale:

Previsioni iniziali
cassa / (previsioni

iniziali competenza +
residui)

% riscossione
prevista nelle

previsioni definitive:
Previsioni definitive
cassa / (previsioni

definitive
competenza +

residui)

% riscossione
complessiva:

(Riscossioni c/comp
+ Riscossioni

c/residui) /
(Accertamenti +
residui definitivi

iniziali)

% di riscossione dei
crediti esigibili
nell'esercizio:

Riscossioni c/comp /
Accertamenti di

competenza

% di riscossione dei
crediti esigibili negli
esercizi precedenti:
Riscossioni c/residui

/ residui definitivi
iniziali

TITOLO 1: Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e
perequativa

10101 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 13,69 17,08 27,50 100,00 100,00 99,43 99,44 97,67

10301 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 16,58 20,74 28,46 100,00 100,00 95,61 95,61 0,00

10000 Totale TITOLO 1:Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa

30,27 37,82 55,96 100,00 100,00 97,49 97,49 97,67

TITOLO 2: Trasferimenti correnti

20101 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni
pubbliche

3,63 10,60 13,77 100,00 100,00 97,23 97,23 0,00

20102 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,17 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00

20103 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 0,00 0,41 0,11 0,00 100,00 100,00 100,00 0,00

20000 Totale TITOLO 2:Trasferimenti correnti 3,63 11,18 13,88 100,00 100,00 97,25 97,25 0,00

TITOLO 3: Entrate extratributarie

30100 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla
gestione dei beni

6,53 6,50 8,02 100,00 100,00 90,80 90,26 99,02

30200 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e
repressione delle irregolarità e degli illeciti

0,21 0,20 0,49 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00

30300 Tipologia 300: Interessi attivi 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 50,00 0,00 100,00

30500 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 2,97 3,45 4,71 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

30000 Totale TITOLO 3:Entrate extratributarie 9,71 10,15 13,22 100,00 100,00 94,29 94,09 99,06

TITOLO 4: Entrate in conto capitale

40200 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 0,00 4,06 5,56 100,00 100,00 79,17 64,29 100,00

40300 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00

40400 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e
immateriali

27,16 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00

40500 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 0,62 0,78 0,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00

40000 Totale TITOLO 4:Entrate in conto capitale 27,78 4,84 5,56 100,00 100,00 69,72 64,29 75,46

TITOLO 7: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

70100 Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 13,81 17,38 0,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00

70000 Totale TITOLO 7:Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 13,81 17,38 0,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 9: Entrate per conto terzi e partite di giro

90100 Tipologia 100: Entrate per partite di giro 10,43 13,12 9,46 100,00 100,00 89,90 99,57 6,56

90200 Tipologia 200: Entrate per conto terzi 4,37 5,50 1,91 100,00 100,00 78,76 90,20 0,00

90000 Totale TITOLO 9:Entrate per conto terzi e partite di giro 14,80 18,62 11,37 100,00 100,00 87,99 97,99 5,23

TOTALE ENTRATE 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 93,12 95,22 64,78



































COMUNE DI CALVIGNASCO (MI) Prov. MI
Allegato n.2-d

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori concernenti la capacità di pagare spese per missioni e programmi

Rendiconto esercizio 2020

MISSIONI E PROGRAMMI

CAPACITA' DI PAGARE SPESE NEL CORSO DELL'ESERCIZIO 2020 (dati percentuali)

Capacità di pagamento nel
bilancio di previsione iniziale :

Previsioni iniziali cassa / (residui +
previsioni iniziali competenza -

FPV)

Capacità di pagamento nelle
previsioni definitive: Previsioni

definitive cassa / (residui +
previsioni definitive competenza -

FPV )

Capacità di pagamenti a
consuntivo: (Pagam. c/comp.+
Pagam. c/residui) / (Impegni +

residui definitivi iniziali)

Capacità di pagamento delle
spese nell'esercizio: Pagam.

c/comp. / Impegni

Capacità di pagamento delle
spese esigibili negli esercizi
precedenti: Pagam. c/residui /

residui definitivi iniziali)

Missione 1: Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 Organi istituzionali 100,00 100,00 85,06 85,13 84,46

2 Segreteria generale 100,00 104,26 91,68 96,53 44,44

3 Gestione economica, finanziaria, programmazione,
provveditorato

100,00 104,02 90,28 90,11 97,11

4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00

5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 100,00 100,00 59,12 54,46 92,79

6 Ufficio tecnico 100,00 104,92 92,92 94,13 85,17

7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato
civile

100,00 100,00 94,48 94,56 93,83

8 Statistica e sistemi informativi 100,00 100,00 81,70 81,19 94,50

10 Risorse umane 100,00 121,63 73,17 73,86 71,50

11 Altri servizi generali 100,00 100,00 73,99 77,87 60,45

TOTALE Missione 1: Servizi istituzionali, generali e di
gestione

100,00 102,36 75,74 75,60 76,70

Missione 3: Ordine pubblico e sicurezza
1 Polizia locale e amministrativa 100,00 100,00 91,34 94,40 83,37

TOTALE Missione 3: Ordine pubblico e sicurezza 100,00 100,00 91,34 94,40 83,37

Missione 4: Istruzione e diritto allo studio

1 Istruzione prescolastica 100,00 100,00 37,81 39,00 37,41

2 Altri ordini di istruzione 100,00 100,00 39,95 35,92 54,58

6 Servizi ausiliari all’istruzione 100,00 100,00 80,51 79,42 89,69

TOTALE Missione 4: Istruzione e diritto allo studio 100,00 100,00 53,82 53,55 54,70

Missione 5: Tutela e valorizzazione dei beni e
attività culturali

2 Attività culturali e interventi diversi nel settore
culturale

100,00 100,00 100,00 100,00 0,00

TOTALE Missione 5: Tutela e valorizzazione dei beni e
attività culturali

100,00 100,00 100,00 100,00 0,00

Missione 6: Politiche giovanili, sport e tempo
libero

1 Sport e tempo libero 100,00 100,00 29,60 42,42 0,00

TOTALE Missione 6: Politiche giovanili, sport e tempo
libero

100,00 100,00 29,60 42,42 0,00

Missione 7: Turismo

1 Sviluppo e la valorizzazione del turismo 100,00 100,00 83,33 100,00 0,00

TOTALE Missione 7: Turismo 100,00 100,00 83,33 100,00 0,00

Missione 8: Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

1 Urbanistica e assetto del territorio 100,00 100,00 13,32 12,53 15,83

2 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di
edilizia economico-popolare

100,00 100,00 4,12 0,70 60,20

TOTALE Missione 8: Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

100,00 100,00 10,91 8,92 19,31

Missione 9: Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 100,00 100,00 65,06 75,90 19,94

3 Rifiuti 100,00 100,00 85,66 84,38 98,96

4 Servizio idrico integrato 100,00 100,00 52,05 50,18 53,92

5 Aree protette, parchi naturali, protezione
naturalistica e forestazione

100,00 100,00 49,80 100,00 0,00

TOTALE Missione 9: Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

100,00 100,00 74,92 79,97 47,14

Missione 10: Trasporti e diritto alla mobilità

5 Viabilità e infrastrutture stradali 100,00 252,45 40,92 39,72 42,76



COMUNE DI CALVIGNASCO (MI) Prov. MI
Allegato n.2-d

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori concernenti la capacità di pagare spese per missioni e programmi

Rendiconto esercizio 2020

MISSIONI E PROGRAMMI

CAPACITA' DI PAGARE SPESE NEL CORSO DELL'ESERCIZIO 2020 (dati percentuali)

Capacità di pagamento nel
bilancio di previsione iniziale :

Previsioni iniziali cassa / (residui +
previsioni iniziali competenza -

FPV)

Capacità di pagamento nelle
previsioni definitive: Previsioni

definitive cassa / (residui +
previsioni definitive competenza -

FPV )

Capacità di pagamenti a
consuntivo: (Pagam. c/comp.+
Pagam. c/residui) / (Impegni +

residui definitivi iniziali)

Capacità di pagamento delle
spese nell'esercizio: Pagam.

c/comp. / Impegni

Capacità di pagamento delle
spese esigibili negli esercizi
precedenti: Pagam. c/residui /

residui definitivi iniziali)

TOTALE Missione 10: Trasporti e diritto alla mobilità 100,00 252,45 40,92 39,72 42,76

Missione 11: Soccorso civile
1 Sistema di protezione civile 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00

TOTALE Missione 11: Soccorso civile 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00

Missione 12: Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

1 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 100,00 100,00 90,48 89,82 100,00

3 Interventi per gli anziani 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00

4 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione
sociale

100,00 100,00 61,89 62,87 0,00

5 Interventi per le famiglie 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 Programmazione e governo della rete dei servizi
sociosanitari e sociali

100,00 100,00 60,87 74,33 47,25

8 Cooperazione e associazionismo 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00

9 Servizio necroscopico e cimiteriale 100,00 702,89 5,03 1,30 11,54

TOTALE Missione 12: Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

100,00 227,75 56,44 62,73 37,50

Missione 15: Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

1 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Missione 15: Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

100,00 100,00 0,00 0,00 0,00

Missione 20: Fondi e accantonamenti

1 Fondo di riserva 81,82 81,82 0,00 0,00 0,00

2 Fondo crediti di dubbia esigibilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Altri fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Missione 20: Fondi e accantonamenti 5,69 22,73 0,00 0,00 0,00

Missione 50: Debito pubblico

2 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti
obbligazionari

100,00 100,00 100,00 100,00 0,00

TOTALE Missione 50: Debito pubblico 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00

Missione 60: Anticipazioni finanziarie
1 Restituzione anticipazione di tesoreria 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE Missione 60: Anticipazioni finanziarie 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00

Missione 99: Servizi per conto terzi

1 Servizi per conto terzi e Partite di giro 100,00 100,00 77,69 82,42 63,09

TOTALE Missione 99: Servizi per conto terzi 100,00 100,00 77,69 82,42 63,09



COMUNE DI CALVIGNASCO (MI) Prov. MI
Allegato n.2-e

Piano degli indicatori di bilancio
Quadro sinottico rendiconto finanziario - Allegato n. 2

Macro indicatore 1° livello Nome indicatore Calcolo indicatore Fase di osservazione
e unità di misura

Tempo di
osservazione

Tipo Spiegazione indicatore Note

1 Rigidità strutturale di
bilancio

1.1 Incidenza spese rigide (ripiano
disavanzo, personale e debito) su entrate
correnti

[ripiano disavanzo a carico dell'esercizio +
Impegni
(Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro dipendente"
+ [pdc U.1.02.01.01] "IRAP"
– FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1
+ FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)
+ 1.7 "Interessi passivi"
+ Titolo 4 "Rimborso prestiti"
/
(Accertamenti  primi tre titoli delle Entrate)

Impegni /
Accertamenti

(%)

Rendiconto S
Incidenza spese rigide (personale e
debito) su entrate correnti

2 Entrate correnti 2.1 Incidenza degli accertamenti di parte
corrente sulle previsioni iniziali di parte
corrente

Totale accertamenti primi tre titoli di entrata
/
Stanziamenti iniziali di competenza dei primi tre titoli delle Entrate

Accertamenti /
Stanziamenti di

competenza
(%)

Rendiconto S
Incidenza degli accertamenti di parte
corrente  sulle previsioni iniziali di
parte corrente

.

2.2 Incidenza degli accertamenti di parte
corrente sulle previsioni definitive di parte
corrente

Totale accertamenti primi tre titoli di entrata

/

Stanziamenti definitivi di competenza dei primi tre titoli delle Entrate

Accertamenti /
Stanziamenti di

competenza
(%)

Rendiconto S
Incidenza degli accertamenti di parte
corrente  sulle previsioni definitive di
parte corrente

2.3 Incidenza degli accertamenti delle
entrate proprie sulle previsioni iniziali di
parte corrente

Totale accertamenti

(pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi"

- Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000

+ E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie")

/

Stanziamenti iniziali di competenza dei primi tre titoli delle Entrate

Accertamenti /
Stanziamenti di

competenza
(%)

Rendiconto S
Incidenza degli accertamenti delle
entrate proprie sulle previsioni iniziali
di parte corrente

2.4 Incidenza degli accertamenti delle
entrate proprie sulle previsioni definitive di
parte corrente

Totale accertamenti

(pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi"

- "Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000

+ E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie")

/ Stanziamenti definitivi di competenza dei primi tre titoli delle
Entrate

Accertamenti /
Stanziamenti di

competenza
(%)

Rendiconto S
Incidenza degli accertamenti delle
entrate proprie sulle previsioni
definitive di parte corrente

2.5 Incidenza degli incassi correnti sulle
previsioni iniziali di parte corrente

Totale incassi c/competenza e c/residui dei primi tre titoli di entrata

/

Stanziamenti iniziali di cassa dei primi tre titoli delle Entrate

Incassi /
stanziamenti di cassa

(%)

Rendiconto S
Incidenza degli incassi correnti sulle
previsioni iniziali di parte corrente

2.6 Incidenza degli incassi correnti sulle
previsioni definitive di parte corrente

Totale incassi c/competenza e c/residui primi tre titoli di entrata
/
Stanziamenti definitivi di cassa dei primi tre titoli delle Entrate

Incassi /
stanziamenti di cassa

(%)

Rendiconto S
Incidenza degli incassi correnti sulle
previsioni definitive di parte corrente

2.7 Incidenza degli incassi delle entrate
proprie sulle previsioni iniziali di parte
corrente

Totale  incassi c/competenza e c/residui
(pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi"
- "Compartecipazioni di tributi"  E.1.01.04.00.000
+ E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie")
/
Stanziamenti iniziali di cassa dei primi tre titoli delle Entrate

Incassi /
stanziamenti di cassa

(%)

Rendiconto S
Incidenza degli incassi delle entrate
proprie sulle previsioni iniziali di parte
corrente

2.8 Incidenza degli incassi delle entrate
proprie sulle previsioni definitive di parte
corrente

Totale  incassi c/competenza e c/residui

(pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi"

- "Compartecipazioni di tributi"  E.1.01.04.00.000

+ E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie")

/

Stanziamenti definitivi di cassa dei primi tre titoli delle Entrate

Incassi /
stanziamenti di cassa

(%)

Rendiconto S
Incidenza degli incassi delle entrate
proprie sulle previsioni definitive di
parte corrente

3 Anticipazioni
dell'istituto tesoriere

3.1 Utilizzo medio Sommatoria degli utilizzi giornalieri delle anticipazioni nell'esercizio
/
(365 x max previsto dalla norma) Incassi

(%)
Rendiconto S

Utilizzo medio giornaliero delle

anticipazioni di tesoreria nel corso

dell'esercizio rapportate al massimo

valore di ricorso alle stesse

consentito dalla normativa di

riferimento

dati extracontabili

3.2 Anticipazione chiuse solo
contabilmente

Anticipazione di tesoreria all'inizio dell'esercizio successivo
/
max previsto dalla norma

Incassi
(%)

Rendiconto S

Livello delle anticipazioni rispetto a
quanto previsto dalla normativa
vigente (3/12 degli accertamenti dei
primi tre titoli delle entrate del
penultimo anno precedente).
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Allegato n.2-e

Piano degli indicatori di bilancio
Quadro sinottico rendiconto finanziario - Allegato n. 2

Macro indicatore 1° livello Nome indicatore Calcolo indicatore Fase di osservazione
e unità di misura

Tempo di
osservazione

Tipo Spiegazione indicatore Note

4 Spesa di personale 4.1 Incidenza della spesa di personale
sulla spesa corrente

(Macr. 1.1 + pdc 1.02.01.01 "IRAP"
+ FPV personale in uscita 1.1
– FPV personale in entrata concernente il Macr. 1.1)
/
(Titolo I della spesa – FCDE corrente
+ FPV macroaggr. 1.1
– FPV di entrata concernente il mac 1.1)

Impegno
(%)

Rendiconto S

Valutazione dell'incidenza della
spesa di personale di competenza
dell’anno rispetto al totale della spesa
corrente. Entrambe le voci sono al
netto del salario accessorio pagato
nell’esercizio ma di competenza
dell’esercizio precedente, e
ricomprendono la quota di salario
accessorio di competenza
dell’esercizio ma la cui erogazione
avverrà nell’esercizio successivo.

4.2 Incidenza del salario accessorio ed
incentivante

(pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 "indennità e altri compensi al
personale a tempo indeterminato e determinato"
+ pdc 1.01.01.003 + 1.01.01.007 "straordinario al personale a tempo
indeterminato e determinato"
+ FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1
– FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1)
/
(Macroaggregato 1.1
+ pdc 1.02.01.01 "IRAP"
– FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1
+ FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)

Impegno
(%)

Rendiconto S
Incidenza del salario accessorio ed
incentivante rispetto al totale della
spesa di personale

4.3 Incidenza della spesa per personale di
contratto flessibile

(pdc U.1.03.02.010 "Consulenze"
+ pdc U.1.03.02.12 "lavoro flessibile/LSU/Lavoro interinale")
+ pdc U.1.03.02.11 "Preastazioni professionali e specialistiche)
/
(Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente"
+ pdc U.1.02.01.01 "IRAP"
+ FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1
– FPV in entrata concernente il Macroaggregato 1.1)

Impegno
(%)

Rendiconto S

Indica come gli enti soddisfano le
proprie esigenze di risorse umane,
mixando le varie alternative
contrattuali più rigide (personale
dipendente) o meno rigide (forme di
lavoro flessibile)

4.4 Redditi da lavoro procapite
(indicatore di equilibrio dimensionale)

Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente"
/
popolazione residente

Impegno /
Popolazione residente

(€)

Rendiconto
Popolazione al 1°

gennaio dell'esercizio di
riferimento e, se non

disponibile, al 1° gennaio
dell'ultimo disponibile

S
Valutazione della spesa procapite dei
redditi da lavoro dipendente

5 Esternalizzazione dei
servizi

5.1 Indicatore di esternalizzazione dei
servizi

(pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti di servizio pubblico"
+ pdc U.1.04.03.01.000 "Trasferimenti correnti a imprese
controllate"
+ pdc U.1.04.03.02.000 "Trasferimenti correnti a altre imprese
partecipate")
/
totale  spese Titolo I

Impegno
(%)

Rendiconto S
Valutazione del ricorso a enti esterni
all'amministrazione per la gestione e
l'erogazione di servizi alla collettività

6 Interessi passivi 6.1 Incidenza degli interessi passivi sulle
entrate correnti

Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"
/
Accertamenti primi tre titoli delle "Entrate correnti"

Impegno /
Accertamento

(%)

Rendiconto S
Valutazione dell'incidenza della
spesa per interessi passivi sul totale
dele entrate correnti

6.2 Incidenza degli interessi passivi sulle
anticipazioni sul totale degli interessi
passivi

pdc U.1.07.06.04.000 "Interessi passivi su anticipazioni di tesoreria"
/
Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"

Impegno
(%)

Rendiconto S
Valutazione dell'incidenza degli
interessi su anticipazioni sul totale
della spesa peri interessi passivi

6.3 Incidenza degli interessi di mora sul
totale degli interessi passivi

pdc U.1.07.06.02.000 "Interessi di mora"
/
Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"

Impegno
(%)

Rendiconto S
Valutazione dell'incidenza degli
interessi di mora sul totale degli
interessi passivi

7 Investimenti 7.1 Incidenza investimenti sul totale della
spesa corrente e in conto capitale

(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni"
+ Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti"
/
totale Impegni Titoli I + II

Impegno
(%)

Rendiconto S
Valutazione dell'incidenza della
spesa per investimenti sul totale della
spesa (corrente e in conto capitale)

7.2 Investimenti diretti procapite
(Indicatore di equilibrio dimensionale)

Impegni Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni"
/
popolazione residente

Impegni /
Popolazione residente

(€)

Rendiconto
Popolazione al 1°

gennaio dell'esercizio di
riferimento e, se non

disponibile, al 1° gennaio
dell'ultimo disponibile

S
Quota procapite degli investimenti
diretti dell'ente

7.3 Contributi agli investimenti procapite
(Indicatore di equilibrio dimensionale)

Impegni Macroaggregato 2.2 "Contributi agli investimenti"
/
popolazione residente

Impegni /
Popolazione residente

(€)

Rendiconto
Popolazione al 1°

gennaio dell'esercizio di
riferimento e, se non

disponibile, al 1° gennaio
dell'ultimo disponibile

S
Quota procapite dei contributi agli
investimenti
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Macro indicatore 1° livello Nome indicatore Calcolo indicatore Fase di osservazione
e unità di misura

Tempo di
osservazione

Tipo Spiegazione indicatore Note

7.4 Investimenti complessivi procapite
(Indicatore di equilibrio dimensionale)

Impegni (Macroaggregati 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni"
+ Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")
/
popolazione residente

Impegni /
Popolazione residente

(€)

Rendiconto
Popolazione al 1°

gennaio dell'esercizio di
riferimento e, se non

disponibile, al 1° gennaio
dell'ultimo disponibile

S
Quota procapite dei contributi agli
investimenti complessivi dell'ente

7.5 Quota investimenti complessivi
finanziati dal risparmio corrente

Margine corrente di competenza
/
Impegni + relativi FPV
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" +
Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")

Margine corrente di
competenza /

Impegni + FPV
(%)

Rendiconto S
Quota investimenti complessivi
finanziati dal risparmio corrente

(9) Indicare al numeratore solo la quota
del finanziamento destinata aglii
investimenti. Il denominatore,
comprensivo della quota FPV, non
considera gli impegni riguardanti gli
investimenti e i contributi agli
investimenti finanziati nell'esercizio dal
FPV.
Nel primo esercizio del bilancio, il
margine corrente è pari alla differenza
tra le entrate correnti e le spese
correnti. Titoli (I+II+III) dell'entrata -
Titolo I della spesa .  Negli esercizi
successivi al primo si fa riferimento al
margine corrente consolidato (di cui al
principio contabile generale della
competenza finanziaria).

7.6 Quota investimenti complessivi
finanziati dal saldo positivo delle partite
finanziarie

Saldo positivo di competenza delle partite finanziarie
/
Impegni + relativi FPV
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" +
Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")

Saldo positivo di
competenza delle partite

finanziarie /
Impegni +FPV

(%)

Rendiconto S
Quota investimenti complessivi
finanziati dal saldo positivo delle
partite finanziarie

(9) Indicare al numeratore solo la quota
del finanziamento destinata agli. Il
denominatore comprensivo della quota
FPV, non considera gli impegni
riguardanti gli investimenti e i contributi
degli investimenti finanziati nell'esercizio
dal FPV.
Il saldo positivo delle partite finanziarie
è pari alla differenza tra il TItolo V delle
entrate e il titolo III delle spese

7.7 Quota investimenti complessivi
finanziati da debito

Accertamenti
(Titolo 6"Accensione di prestiti" - Categoria 6.02.02 "Anticipazioni" -
Categoria 6.03.03 "Accensione prestiti a seguito di escussione di
garanzie" - Accensioni di prestiti da rinegoziazioni)
/
Impegni + relativi FPV (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e
acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli
investimenti")

Accertamenti / Impegni +
FPV
(%)

Rendiconto S
Quota investimenti complessivi
finanziati da debito

(9) Indicare al numeratore solo la quota
del finanziamento destinata agli
investimenti. Il denominatore, compreso
della quota del FPV, non considera gli
impegni riguardanti gli investimenti e i
contributi agli investimenti finanziati
nell'esercizio dal FPV.
 e al denominatore escludere gli
investimenti che, nell'esercizio, sono
finanziati dal FPV.

Il dato delle Accensioni di prestiti da
rinegoziazioni è di natura extracontabile

8 Analisi dei residui 8.1 Incidenza nuovi residui passivi di parte
corrente su stock residui passivi correnti

Totale residui passivi titolo 1 di competenza dell'esercizio
/
Totale dei residui passivi titolo 1 al 31 dicembre

Residui passivi
competenza /

Stock residui passivi
(%)

Rendiconto

8.2 Incidenza nuovi residui passivi in
c/capitale su stock residui passivi in
c/capitale al 31 dicembre

Totale residui passivi titolo 2 di competenza dell'esercizio
/
Totale dei residui passivi titolo 2 al 31 dicembre

Residui passivi
competenza /

Stock residui passivi
(%)

Rendiconto

8.3 Incidenza nuovi residui passivi per
incremento attività finanziarie su stock
residui passivi per incremento attività
finanziarie al 31 dicembre

Totale residui passivi titolo 3 di competenza dell'esercizio
/
Totale dei residui passivi titolo 3 al 31 dicembre

Residui passivi
competenza /

Stock residui passivi
(%)

Rendiconto

8.4 Incidenza nuovi residui attivi di parte
corrente su stock residui attivi correnti

Totale residui attivi titoli 1,2,3 di competenza dell'esercizio
/
Totale dei residui attivi titoli 1,2,3 al 31 dicembre

Residui attivi competenza /
Stock residui passivi

(%)

Rendiconto

8.5 Incidenza nuovi residui attivi in
c/capitale su stock residui attivi in
c/capitale

Totale residui attivi titolo 4 di competenza dell'esercizio
/
Totale dei residui attivi titolo 4 al 31 dicembre

Residui attivi competenza /
Stock residui passivi

(%)

Rendiconto

8.6 Incidenza nuovi residui attivi per
incremento attività finanziarie su stock
residui attivi per incremento attività
finanziarie al 31 dicembre

Totale residui attivi titolo 5 di competenza dell'esercizio
/
Totale dei residui attivi titolo 5 al 31 dicembre

Residui attivi competenza /
Stock residui passivi

(%)

Rendiconto

9 Smaltimento debiti non
finanziari

9.1 Smaltimento debiti commerciali nati
nell'esercizio

Pagamenti competenza
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi"
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")
/
Impegnicompetenza
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi"
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")

Pagamenti di competenza
/

Impegni di competenza
(%)

Rendiconto S

Capacità dell'ente di provvedere al
pagamento di debiti esigibili nel corso
dell'esercizio nell'ambito del
medesimo esercizio
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9.2 Smaltimento debiti commerciali nati
nelgli esercizi precedenti

Pagamenti c/residui
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi"
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")
/
stock residui al 1° gennaio
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi"
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")

Pagamenti c/residui /
Stock residui

(%)

Rendiconto S

Capacità dell'ente di provvedere al
pagamento dei residui relativi ad anni
precedenti  nel corso dell'esercizio
eggetti di osservazione

9.3 Smaltimento debiti verso altre
amministrazioni pubbliche nati
nell'esercizio

Pagamenti di competenza
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
(U.1.04.01.00.000)
+ Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000)
+ Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000)
+ Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000)
+ Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 +
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]
/
Impegni di competenza
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
(U.1.04.01.00.000)
+ Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000)
+ Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000)
+ Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000)
+ Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 +
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

Pagamenti di competenza
/

Impegni di competenza
(%)

Rendiconto S

Capacità di smaltimento,
nell'esercizio, dei debiti non
commerciali di competenza del
medesimo esercizio, di parte corrente
e in conto capitale, maturati dall'ente
nei confronti di un'altra
amministrazione pubblica

9.4 Smaltimento debiti verso altre
amministrazioni pubbliche nati negli
esercizi precedentio

Pagamenti in c/residui
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
(U.1.04.01.00.000)
+ Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000)
+ Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000)
+ Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000)
+ Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 +
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]
/
stock residui al 1° gennaio
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
(U.1.04.01.00.000)
+ Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000)
+ Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000)
+ Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000)
+ Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 +
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

Pagamenti c/residui /
Stock residui

(%)

Rendiconto S

Capacità di smaltimento dello stock
dei debiti non commerciali, di parte
corrente e in conto capitale, maturati
dall'ente nei confronti di un'altra
amministrazione pubblica negli anni
precedenti quello di osservazione

9.5 Indicatore annuale di tempestività dei
pagamenti
(di cui al Comma 1, dell'articolo 9,
Decreto del Presidente del Consiglio dei
Ministri del 22 settembre 2014)

Somma, per ciascuna fattura emessa a titolo corrispettivo di una
transazione commerciale, dei giorni effettivi intercorrenti tra la data
scadenza della fattura o richiesta equivalente di pagamento e la
data di pagamento ai fornitori moltiplicata per l'importo dovuto,
rapportata alla somma degli importi pagati nel periodo di riferimento

Giorni Rendiconto

Indica, a livello annuale, la
tempestività nei pagamenti da parte
dell'amministrazione

10 Debiti finanziari 10.1 Incidenza estinzioni debiti finanziari Impegni per estinzioni anticipate
/
Debito da finanziamento al 31 dicembre dell'anno precedente (2)

Impegni su stock
(%)

Rendiconto S
Incidenza delle estinzioni anticipate
di debiti finanziari sul totale dei debiti
da finanziamento al 31/12

(2) Il debito di finanziamento è pari alla
Lettera D1 dello sato patrimoniale
passivo. Gli enti locali delle Autonomie
speciali  che adottano il DLgs 118/2011
dal 2016 elaborano l'indicatore a
decorrere dal 2017.

10.2 Incidenza estinzioni debiti finanziari (Totale impegni Titolo 4 della spesa
- Impegni estinzione anticipate
/
Debito da finanziamento al 31 dicembre dell'anno precedente (2)

Impegni su stock
(%)

Rendiconto S
Incidenza delle estinzioni anticipate
di debiti finanziari sul totale dei debiti
da finanziamento al 31/12

(2) Il debito di finanziamento è pari alla
Lettera D1 dello sato patrimoniale
passivo. Gli enti locali delle Autonomie
speciali  che adottano il DLgs 118/2011
dal 2016 elaborano l'indicatore a
decorrere dal 2017.

10.3 Sostenibilità debiti finanziari Impegni
[ (1.7  "Interessi passivi"
– "Interessi di mora" (U.1.07.06.02.000)
– "Interessi per anticipazioni prestiti" (U.1.07.06.04.000)
+ Titolo 4 della spesa
- estinzioni anticipate)
– (Accertamenti Entrate categoria 4.02.06 "Contributi agli
investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche

Impegni su accertamenti
(%)

Rendiconto S Valutazione della sostenibilità dei
debiti finanziari contratti dall'ente
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+ Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti
dell'amministrazione da parte di amministrazioni pubbliche
(E.4.03.01.00.000)
+ Trasferimenti in conto capitale da parte di amministrazioni
pubbliche per cancellazione di debiti dell'amministrazione
(E.4.03.04.00.000)]
/
Accertamenti 1, 2 e 3 delle entrate

10.4 Indebitamento procapite (Debito da finanziamento al 31/12 (2)
/
 popolazione residente
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1°
gennaio dell'ultimo anno disponibile)

Debito / Popolazione
residente

(€)

Rendiconto S
Valutazione del livello di
indebitamento pro capite
dell'amministrazione

11 Composizione
dell'avanzo di
amministrazione (4)

11.1 Incidenza quota libera di parte
corrente nell'avanzo

Quota libera di parte corrente dell'avanzo
/
Avanzo di amministrazione (5) Quota libera di parte

corrente dell'avanzo /
Avanzo di amministrazione

(%)

Rendiconto S

(4) Da compilare solo se la voce E,
dell'allegato al rendiconto concernente il
risultato di amministrazione è positivo o
pari a 0.
(5) La quota libera di parte corrente del
risultato di amministrazione è pari alla
voce E riportata nell'allegato a) al
rendiconto. Il risultato di
amministrazione è pari alla lettera A del
predetto allegato a)

11.2 Incidenza quota libera in c/capitale
nell'avanzo

Quota libera in conto capitale dell'avanzo
/
Avanzo di amministrazione (6) Quota libera in conto

capitale dell'avanzo /
Avanzo di amministrazione

(%)

Rendiconto S

(4) Da compilare solo se la voce E,
dell'allegato al rendiconto concernente il
risultato di amministrazione è positivo o
pari a 0.
(6) La quota libera in c/capitale del
risultato di amministrazione è pari alla
voce D riportata nell'allegato a) al
rendiconto. Il risultato di
amministrazione è pari alla lettera A
riportata nel predetto allegato a).

11.3 Incidenza quota accantonata
nell'avanzo

Quota accantonata dell'avanzo
/
Avanzo di amministrazione (7) Quota accantonata

dell'avanzo/
Avanzo di amministrazione

(%)

Rendiconto S

(4) Da compilare solo se la voce E,
dell'allegato al rendiconto concernente il
risultato di amministrazione è positivo o
pari a 0.
(7) La quota accantonata del risultato di
amministrazione è pari alla voce B
riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il
risultato di amministrazione è pari alla
lettera A riportata nel predetto allegato
a).

11.4 Incidenza quota vincolata nell'avanzo Quota vincolata dell'avanzo
/
Avanzo di amministrazione (8) Quota vincolata

dell'avanzo /
Avanzo di amministrazione

(%)

Rendiconto S

(4) Da compilare solo se la voce E,
dell'allegato al rendiconto concernente il
risultato di amministrazione è positivo o
pari a 0.
(8) La quota vincolata del risultato di
amministrazione è pari alla voce C
riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il
risultato di amministrazione è pari alla
lettera A riportata nel predetto allegato
a).

12 Disavanzo di
amministrazione

12.1 Quota disavanzo ripianata
nell'esercizio

[Disavanzo di amministrazione esercizio precedente
- Disavanzo di amministrazione esercizio in corso]
/
Totale disavanzo esercizio precedente (3) Rendiconto S

Quota del disavanzo ripianato
nell'esercizio valutata quale
differenza tra il disavanzo iniziale al
1° gennaio e quello alla fine
dell'esercizio

(3) Indicatore da rappresentare solo se
di importo>0. Il disavanzo è determinato
facendo riferimento all'importo di sui alla
lettera E delll'allegato al rendiconto
riguardante il risultato di
amministrazione dell'esercizio di
riferimento, al netto del disavanzo da
debito autorizzato e non contratto

12.1 Quota disavanzo ripianata
nell'esercizio

[Disavanzo di amministrazione esercizio precedente
- Disavanzo di amministrazione esercizio in corso]
/
Totale disavanzo esercizio precedente (3) Rendiconto S

Quota del disavanzo ripianato
nell'esercizio valutata quale
differenza tra il disavanzo iniziale al
1° gennaio e quello alla fine
dell'esercizio

(3) Indicatore da rappresentare solo se
di importo>0. Il disavanzo è determinato
facendo riferimento all'importo di sui alla
lettera E delll'allegato al rendiconto
riguardante il risultato di
amministrazione dell'esercizio di
riferimento, al netto del disavanzo da
debito autorizzato e non contratto

12.3 Sostenibilità patrimoniale del
disavanzo

Totale disavanzo di amministrazione (3)
/
Patrimonio netto (1)

Rendiconto S Valutazione del rapporto tra il
disavanzo di amministrazione rilevato
nell'esercizio e il patrimonio netto
dell'ente

(1) Il Patrimonio netto è pari alla Lettera
A) dello  stato patrimoniale passivo. Le
Autonomie speciali e i loro enti locali e
strumentali che adottano il DLgs
118/2011 dal 2016 elaborano
l'indicatore a decorrere dal 2017.
(3) Indicatore da rappresentare solo se
di importo>0. Il disavanzo è determinato
facendo riferimento all'importo di sui alla
lettera E delll'allegato al rendiconto
riguardante il risultato di
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amministrazione dell'esercizio di
riferimento, al netto del disavanzo da
debito autorizzato e non contratto

12.4 Sostenibilità disavanzoeffettivamente
a carico dell'esercizio

Disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio
/
Accertamenti dei titoli 1, 2 e 3 delle entrate

Rendiconto S
Quota del disavanzo in relazione ai
primi tre titoli delle entrate iscritte nel
bilancio di previsione

13 Debiti fuori bilancio 13.1 Debiti riconosciuti e finanziati Importo debiti riconosciuti e finanziati
/
Totale impegni titolo I e titolo II

Debiti riconosciuti e
finanziati /
Impegni

(%)

Rendiconto S

Valutazione dello stock di debiti fuori
bilancio riconosciuti e finanziati in
relazione al totale degli impegni
correnti e in c/capitale

13.2 Debiti in corso di riconoscimento Importo debiti fuori bilancio in corso di riconoscimento
/
Totale accertamenti titoli 1,2 e 3

Debiti fuori bilancio in
corso di riconoscimento /

Accertamenti
(%)

Rendiconto S Debiti in corso di riconoscimento

Dati extracontabili risultanti, ad
esempio, da delibera di giunta o da
schema di delibera presentato in
consiglio

13.3 Debiti riconosciuti e in corso di
finanziamento

Importo debiti fuori bilancio riconosciuti e in corso di finanziamento
/
Totale accertamenti titoli 1,2 e 3

Debiti fuori bilancio
riconosciuti e in corso di

finanziamento /
Accertamenti

(%)

Rendiconto S
Debiti riconosciuti e in corso di

finanziamento

Dati extracontabili risultanti, ad
esempio, da delibera di consiglio con
copertura differita o rinviata

14 Fondo pluriennale
vincolato

14.1 Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato corrente e  capitale iscritto in entrata
del bilancio
- Quota del fondo pluriennale vincolato corrente e capitale non
utilizzata nel corso dell'esercizio e rinviata agli esercizi successivi)
/
Fondo pluriennale vincolato  corrente e  capitale iscritto in entrata
nel bilancio

Importi indicati
nell'Allegato rendiconto

concernente il FPV
(%)

Rendiconto S Utilizzo del FPV

Il valore del "Fondo pluriennale
vincolato corrente e capitale iscritto in
entrata del bilancio" è riferibile a quello
riportato nell'allegato b dell'allegato n.
10 del DLGS n. 118/2011 alla colonna a
"Fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio N-1".
La "Quota del fondo pluriennale
vincolato  corrente e capitale non
utilizzata nel corso dell'esercizio e
rinviata agli esercizi successivi" è
riferibile a quello riportato nell'allegato b
dell'allegato n. 10 del DLGS n.
118/2011 alla colonna c "Quota del
fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio N-1, rinviata
all'esercizio N+1 e successivi".

15 Partite di giro e conto
terzi

15.1 Incidenza partite di giro e conto terzi
in entrata

Totale accertamenti Entrate per conto terzi e partite di giro
– Entrate derivanti dalla gestione degli incassi vincolati degli enti
locali (E.9.01.99.06.000)
/
Totale accertamenti primi tre titoli di entrata

Accertamenti
(%)

Rendiconto S
Valutazione dell'incidenza delle

entrate per partire di giro e conto terzi
sul totale delle entrate correnti

15.2 Incidenza partite di giro e conto terzi
in uscita

Totale impegni Uscite per conto terzi e partite di giro
– Uscite derivanti dalla gestione degli incassi vincolati degli einti
locali (U.7.01.99.06.000)
/
Totale impegni primo titolo della spesa

Impegni
(%)

Rendiconto S
Valutazione dell'incidenza delle

spese per partire di giro e conto terzi
sul totale delle spese correnti



COMUNE DI CALVIGNASCO (MI) Prov. MI
Allegato n.2/a

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori sintetici

Rendiconto esercizio 2020

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE
VALORE INDICATORE

2020 (percentuale)

1 Rigidità strutturale di bilancio
1.1 Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, personale e

debito) su entrate correnti

[ripiano disavanzo a carico dell'esercizio + Impegni (Macroaggregati 1.1 "Redditi di

lavoro dipendente" + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP"– FPV entrata concernente il

Macroaggregato 1.1 + FPV personale in uscita 1.1 + 1.7 "Interessi passivi" + Titolo 4

Rimborso prestiti)] /(Accertamenti primi tre titoli Entrate )

33,33 %

2 Entrate correnti
2.1 Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle

previsioni iniziali di parte corrente

Totale accertamenti primi tre titoli di entrata dei primi tre titoli delle Entrate /

Stanziamenti iniziali di competenza 110,29 %

2.2 Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle

previsioni definitive di parte corrente

Totale accertamenti primi tre titoli di entrata dei primi tre titoli delle Entrate /

Stanziamenti definitivi di competenza 102,32 %

2.3 Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie

sulle previsioni iniziali di parte corrente

Totale accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" – "Compartecipazioni di

tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") /

Stanziamenti iniziali di competenza dei primi tre titoli delle Entrate
54,07 %

2.4 Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie

sulle previsioni definitive di parte corrente

Totale accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" – "Compartecipazioni di

tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") /

Stanziamenti definitivi di competenza dei primi tre titoli delle Entrate
50,16 %

2.5 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni

iniziali di parte corrente

Totale incassi c/competenza e c/residui dei primi tre titoli di entrata /

Stanziamenti iniziali di cassa dei primi tre titoli delle Entrate 106,16 %

2.6 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni

definitive di parte corrente

Totale incassi c/competenza e c/residui primi tre titoli di entrata /

Stanziamenti definitivi di cassa dei primi tre titoli delle Entrate 99,15 %

2.7 Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle

previsioni iniziali di parte corrente

Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" –

"Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate

extratributarie") / Stanziamenti iniziali di cassa dei primi tre titoli delle Entrate
52,96 %

2.8 Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle

previsioni definitive di parte corrente

Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" –

"Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate

extratributarie") / Stanziamenti definitivi di cassa dei primi tre titoli delle

Entrate

49,47 %

1/9
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3 Anticipazioni dell'Istituto tesoriere
3.1 Utilizzo medio Anticipazioni di tesoreria Sommatoria degli utilizzi giornalieri delle anticipazioni nell'esercizio / (365 x

max previsto dalla norma) 0,00 %

3.2 Anticipazione chiuse solo contabilmente Anticipazione di tesoreria all'inizio dell'esercizio successivo / max previsto

dalla norma 0,00 %

4 Spese di personale
4.1 Incidenza della spesa di personale sulla spesa

corrente

Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc

1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV personale in uscita 1.1 – FPV personale in

entrata concernente il Macroaggregato 1.1) / (Impegni Spesa corrente –

FCDE corrente + FPV concernente il Macroaggregato 1.1 – FPV di entrata

concernente il Macroaggregato 1.1)

34,26 %

4.2 Incidenza del salario accessorio ed incentivante

rispetto al totale della spesa di personale Indica il

peso delle componenti afferenti la contrattazione

decentrata dell'ente rispetto al totale dei redditi da

lavoro

Impegni (pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 "indennità e altri compensi al

personale a tempo indeterminato e determinato"+ pdc 1.01.01.003 +

1.01.01.007 "straordinario al personale a tempo indeterminato e determinato"

+ FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1 – FPV di entrata

concernente il Macroaggregato 1.1) / Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi

di lavoro dipendente" + pdc U.1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV in uscita

concernente il Macroaggregato 1.1 – FPV in entrata concernente il

Macroaggregato 1.1)

13,23 %

4.3 Incidenza spesa personale flessibile rispetto al

totale della spesa di personale Indica come gli enti

soddisfano le proprie esigenze di risorse umane,

mixando le varie alternative contrattuali più rigide

(personale dipendente) o meno rigide (forme di

lavoro flessibile)

Impegni (pdc U.1.03.02.010.000 "Consulenze" + pdc U.1.03.02.12.000

"lavoro flessibile/LSU/Lavoro interinale" + pdc U.1.03.02.11.000 "Prestazioni

professionali e specialistiche") / Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di

lavoro dipendente" + pdc U.1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV in uscita

concernente il Macroaggregato 1.1 – FPV in entrata concernente il

Macroaggregato 1.1)

7,98 %

2/9
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4.4 Spesa di personale procapite(Indicatore di

equilibrio dimensionale in valoreassoluto)

Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc

1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV personale in uscita 1.1 – FPV personale in

entrata concernente il Macroaggregato 1.1) / popolazione residente al 1°

gennaio (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1°

gennaio dell'ultimo anno disponibile)

224,94

5 Esternalizzazione dei servizi
5.1 Indicatore di esternalizzazione dei servizi (pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti di servizio pubblico" + pdc U.1.04.03.01.000

"Trasferimenti correnti a imprese controllate" + pdc U.1.04.03.02.000

"Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate") / totale spese Titolo I
23,32 %

6 Interessi passivi
6.1 Incidenza degli interessi passivi sulle entrate

correnti

Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" / Accertamenti primi tre titoli

delle Entrate ("Entrate correnti") 2,52 %

6.2 Incidenza degli interessi passivi sulle anticipazioni

sul totale della spesa per interessi passivi

Impegni voce del pdc U.1.07.06.04.000 "Interessi passivi su anticipazioni di

tesoreria" / Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" 0,00 %

6.3 Incidenza interessi di mora sul totale della spesa

per interessi passivi

Impegni voce del pdc U.1.07.06.02.000 "Interessi di mora" / Impegni

Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"
0,00 %

7 Investimenti
7.1 Incidenza investimenti sul totale della spesa

corrente e in conto capitale

Impegni (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" +

Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti") / totale Impegni Tit. I + II 32,29 %

7.2 Investimenti diretti procapite (in valore assoluto) Impegni per Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni"

/ popolazione residente al 1° gennaio (al 1° gennaio dell'esercizio di

riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)
312,26

7.3 Contributi agli investimenti procapite (in valore

assoluto)

Impegni per Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti" / popolazione

residente (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al

1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)
0,00
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7.4 Investimenti complessivi procapite (in valore

assoluto)

Impegni per Macroaggregati 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni"

e 2.3 "Contributi agli investimenti" / popolazione residente (al 1° gennaio

dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo

anno disponibile)
312,26

7.5 Quota investimenti complessivi finanziati dal

risparmio corrente

Margine corrente di competenza/[Impegni + relativi FPV (Macroaggregato 2.2

"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi

agli investimenti")] (9)
49,85 %

7.6 Quota investimenti complessivi finanziati dal saldo

positivo delle partite finanziarie

Saldo positivo delle partite finanziarie /[Impegni + relativi FPV

(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" +

Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")](9)
0,00 %

7.7 Quota investimenti complessivi finanziati da debito Accertamenti (Titolo 6"Accensione prestiti" - Categoria 6.02.02 "Anticipazioni"

- Categoria 6.03.03 "Accensione prestiti a seguito di escussione di garanzie" -

Accensioni di prestiti da rinegoziazioni) / [Impegni + relativi FPV

(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" +

Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")] (9)

0,00 %

8 Analisi dei residui
8.1 Incidenza nuovi residui passivi di parte corrente su

stock residui passivi correnti

Totale residui passivi titolo 1 di competenza dell'esercizio / Totale residui

passivi titolo 1 al 31 dicembre 72,48 %

8.2 Incidenza nuovi residui passivi in c/capitale su

stock residui passivi in conto capitale al 31

dicembre

Totale residui passivi titolo 2 di competenza dell'esercizio/ Totale residui titolo

2 al 31 dicembre 95,37 %

8.3 Incidenza nuovi residui passivi per incremento

attività finanziarie su stock residui passivi per

incremento attività finanziarie al 31 dicembre

Totale residui passivi titolo 3 di competenza dell'esercizio / Totale residui

passivi titolo 3 al 31 dicembre 0,00 %

8.4 Incidenza nuovi residui attivi di parte corrente su

stock residui attivi di parte corrente

Totale residui attivi titoli 1,2,3 di competenza dell'esercizio / Totale residui

attivi titoli 1, 2 e 3 al 31 dicembre
100,00 %

8.5 Incidenza nuovi residui attivi in c/capitale su stock

residui attivi in c/capitale

Totale residui attivi titolo 4 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi

titolo 4 al 31 dicembre
60,58 %
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8.6 Incidenza nuovi residui attivi per riduzione di

attività finanziarie su stock residui attivi per

riduzione di attività finanziarie

Totale residui attivi titolo 5 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi

titolo 5 al 31 dicembre
0,00 %

9 Smaltimento debiti non finanziari
9.1 Smaltimento debiti commerciali nati nell'esercizio Pagamenti di competenza (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" +

2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") / Impegni di competenza

(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi

e acquisto di terreni")
51,76 %

9.2 Smaltimento debiti commerciali nati negli esercizi

precedenti

Pagamenti c/residui (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2

"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") / stock residui al 1° gennaio

(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi

e acquisto di terreni")
52,22 %

9.3 Smaltimento debiti verso altre amministrazioni

pubbliche nati nell'esercizio

Pagamenti di competenza [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche

(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi

perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a

Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in conto

capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 +

U.2.04.21.00.000)] / Impegni di competenza [Trasferimenti correnti a

Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi

(U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli

investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri

trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +

U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

98,71 %
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9.4 Smaltimento debiti verso altre amministrazioni

pubbliche nati negli esercizi precedenti

Pagamenti in c/residui [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche

(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi

perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a

Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in conto

capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 +

U.2.04.21.00.000)] / stock residui al 1° gennaio [Trasferimenti correnti a

Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi

(U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli

investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri

trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +

U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

76,75 %

9.5 Indicatore annuale di tempestività dei pagamenti

(di cui al comma 1, dell’articolo 9, DPCM del 22

settembre 2014)

Giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza della fattura o richiesta

equivalente di pagamento e la data di pagamento ai fornitori moltiplicata per

l’importo dovuto, rapportata alla somma degli importi pagati nel periodo di

riferimento
5,39

10 Debiti finanziari
10.1 Incidenza estinzioni anticipate debiti finanziari Impegni per estinzioni anticipate / Debito da finanziamento al 31 dicembre

anno precedente (2) 0,00 %

10.2 Incidenza estinzioni ordinarie debiti finanziari (Totale impegni Titolo 4 della spesa – Impegni estinzioni anticipate) / Debito

da finanziamento al 31 dicembre anno precedente (2) 8,01 %
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10.3 Sostenibilità debiti finanziari [Impegni (Totale 1.7 "Interessi passivi" – "Interessi di mora"

(U.1.07.06.02.000) – "Interessi per anticipazioni prestiti" (U.1.07.06.04.000) +

Titolo 4 della spesa – estinzioni anticipate) – (Accertamenti Entrate categoria

E.4.02.06.00.000 "Contributi agli investimenti direttamente destinati al

rimborso di prestiti da amministrazioni pubbliche") + Trasferimenti in conto

capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di

amministrazioni pubbliche (E.4.03.01.00.000) + Trasferimenti in conto

capitale da parte di amministrazioni pubbliche per cancellazione di debiti

dell'amministrazione (E.4.03.04.00.000)] / Accertamenti titoli 1, 2 e 3

6,89 %

10.4 Indebitamento procapite (in valore assoluto) Debito di finanziamento al 31/12 (2) / popolazione residente (al 1° gennaio

dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo

anno disponibile)
400,69

11 Composizione dell'avanzo di amministrazione (4)
11.1 Incidenza quota libera di parte corrente nell'avanzo Quota libera di parte corrente dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (5) 83,61 %

11.2 Incidenza quota libera in c/capitale nell'avanzo Quota libera in conto capitale dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (6) 1,69 %

11.3 Incidenza quota accantonata nell'avanzo Quota accantonata dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (7) 0,82 %

11.4 Incidenza quota vincolata nell'avanzo Quota vincolata dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (8) 13,88 %

12 Disavanzo di amministrazione
12.1 Quota disavanzo ripianato nell'esercizio Disavanzo di amministrazione esercizio precedente – Disavanzo di

amministrazione esercizio in corso / Totale Disavanzo esercizio precedente

(3)
0,00 %

12.2 Incremento del disavanzo rispetto all'esercizio

precedente

Disavanzo di amministrazione esercizio in corso – Disavanzo di

amministrazione esercizio precedente / Totale Disavanzo esercizio

precedente (3)
0,00 %

12.3 Sostenibilità patrimoniale del disavanzo Totale disavanzo di amministrazione (3) / Patrimonio netto (1) 0,00 %

12.4 Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico

dell'esercizio

Disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio / Accertamenti dei titoli 1, 2

e 3 delle entrate
0,00 %

13 Debiti fuori bilancio
13.1 Debiti riconosciuti e finanziati Importo Debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati / Totale impegni titolo I e

titolo II
0,00 %
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13.2 Debiti in corso di riconoscimento Importo debiti fuori bilancio in corso di riconoscimento/Totale accertamento

entrate dei titoli 1, 2 e 3 0,00 %

13.3 Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento importo Debiti fuori bilancio riconosciuti e in corso di finanziamento/Totale

accertamento entrate dei titoli 1, 2 e 3 0,00 %

14 Fondo pluriennale vincolato
14.1 Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in entrata del bilancio

- Quota del fondo pluriennale vincolato corrente e capitale non utilizzata nel

corso dell'esercizio e rinviata agli esercizi successivi) / Fondo pluriennale

vincolato corrente e capitale iscritto in entrata nel bilancio

(Per il FPV riferirsi ai valori riportati nell'allegato del rendiconto concernente il

FPV, totale delle colonne a) e c)

100,00 %

15 Partite di giro e conto terzi
15.1 Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata Totale accertamenti Entrate per conto terzi e partite di giro / Totale

accertamenti primi tre titoli delle entrate

(al netto delle operazioni riguardanti la gestione della cassa vincolata)

13,69 %

15.2 Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita Totale impegni Uscite per conto terzi e partite di giro / Totale impegni del

titolo I della spesa

(al netto delle operazioni riguardanti la gestione della cassa vincolata)

17,79 %

Il Patrimonio Netto è pari alla Lettera A) dello stato patrimoniale passivo. Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal(1)

2016 e gli enti locali con popolazione inferiore a 5.000 abitanti elaborano l'indicatore a decorrere dal 2017.

Il debito da finanziamento è pari alla Lettera D1 dello stato patrimoniale passivo. Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a(2)
decorrere dal 2016 e gli enti locali con popolazione inferiore a 5.000 abitanti elaborano l'indicatore a decorrere dal 2017.
Indicatore da rappresentare solo in caso di disavanzo di amministrazione. Il disavanzo di amministrazione è pari alla lettera E dell'allegato al rendiconto(3)

riguardante il risultato di amministrazione dell'esercizio di riferimento.

Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al rendiconto concernente il risultato di amministrazione è positivo o pari a 0.(4)
La quota libera di parte corrente del risultato di amministrazione è pari alla voce E riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il risultato di amministrazione è pari alla(5)
lettera A del predetto allegato a)
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La quota libera in c/capitale del risultato di amministrazione è pari alla voce D riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il risultato di amministrazione è pari alla(6)

lettera A riportata nel predetto allegato a).

La quota accantonata del risultato di amministrazione è pari alla voce B riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il risultato di amministrazione è pari alla(7)

lettera A del predetto allegato a).

La quota vincolata del risultato di amministrazione è pari alla voce C riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il risultato di amministrazione è pari alla lettera A(8)

riportata nel predetto allegato a).

Indicare al numeratore solo la quota del finanziamento destinata alla copertura di investimenti, e al denominatore escludere gli investimenti che,(9)

nell'esercizio, sono finanziati dal FPV.
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