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Premessa

It 31 luglio costituisce il termine di legge entro il quale fente deve effeffuare
obbligatoriamente la verifica della permanenza degli equilibri generali di bilancio relativa
all'esercizio in corso.

La disposizione, prevista dall'art. 193 del D.Lgs. n. 267/2000, cosi come novellata dal D.
Lgs. n. 126/2014, continua a richiedere agli enti locali una verifica periodica del principio del
pareggio finanziario inteso quale riscontro dinamico e dunque oggetto di atfenzione non solo
in sede di previsione e di rendicontazione ma anche nel corso della gestione altraverso
apposita delibera consifiare di verifica.

In particolare F'art. 193 del D.Lgs. n. 267/2000, ribadisce che, a salvaguardia degli equilibri
di bilancio, 'organo consiliare deve provvedere ad effettuare, almeno una volta entro if 31
luglio di ogni anno, una verifica sugli equilibri, ponendo in essere tutte le azioni ritenute
necessarie per assicurare la salvaguardia degli equilibri di bilancio generali e parziali,

It riferimento al 31 luglio, @ non pit come in passato al 30 settembre di ogni anno, é
una delle principali novita introdotte con il nuovo ordinamento contabile e si inquadra
allinterno di un percorso di armonizzazione non solo dei dafi e delle rappresentazioni
contabili ma, anche dei tempi di attuazione di alcuni momenti essenziali delfa vita dell'ente.

Il rinvio del termine ordinario del bilancio svilisce pero if significato di questa attivita in
guesto periodo.
Quantunque il nostro ente abbia approvato il bilancio di previsione nei tempi e, dunque sia
soggetto all'adozione della delibera in esame, il tempo trascorso cosi esiguo impedisce di
oftenere risultati sostanzialmente disomogenei.

Cio precisato la relazione in oggetto sintetizza l'attivita posta in essere dallinizio delfanno al
fine di ottemperare al dettalo fegislativo, evidenziando e risulfanze dei due differenii confrolli
qualt:

1. la verifica sugli equilibri di bilancio deve essere vista nel piti ampio contesto di un
equilibrio tra le entrate e le spese, che caratterizza qualsiasi azienda di erogazione, in cui
il momento dell'acquisizione delle risorse & propedeutico a quellc della spesa;

2. lo state di realizzazione dei programmi si inserisce in un pitr ampio sistema di controlfi
e, superata la fase prettamente tecnica, é volto ad effeftuare un vero riscontro politico da
parte del Consiglio (organo di indirizza) sull'attivita delfa Giunta (organo esecutivo).

In questo momento dell'anno si verifica, prima del termine dell'esercizio, “lo stato deff'arte
dell'azione amministrativa” rispetfo a quanto definito al momento delfapprovazione dei
documenti preventivi.

A differenza della verifica degli equitibri contabili, che vede alfa base della propria indagine if
bilancio di previsione, lo stato di attuazione dei programmi non costituisce pitt una verifica
obbligatoria. Si ritiene opportuno, comungus, riproporia prendendo come base di riferimento
il Documento Unico di Programmazione.

Nel corso deila presente relazione, psrtanto, procederemo atlraverso un'analisi articolabile
in tre parti:
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s Ja prima, diretta esclusivamente ad un riscontro praspettico dei dati di bilancio aftraverso
una valutazione al 31 dicembre dei principali macroaggregati di entrata e di spesa;

¢ Ja seconda, anch'essa di natura squisifamente contabile, dedicata all'analisi delle
implicazioni derivanti dal rispetto dei vincoli di finanza pubblica, in particolare del pareggio
di bilancio;

s |a ferza, orientata ad analizzare i programmi del Documento Unico di Programmazione,
cercando di valutare l'avanzamento degli obiettivi nei mesi gia frascorsi.

Ricognizione sullo stato di realizzazione dsil'attivita programmata e verifica degli equilibri di bilancio 2016
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1 LE VERIFICHE EFFETTUATE

Come gia chiarito nella breve introduzione, per quanto riferibile alf'aspetto tipicamente
contabile della salvaguardia degli equilibri, I'articolo 193 dei D.Lgs. n. 267/20C0 prevede che
il Consiglio dell'ente provveda, con formale e contestuale delibera, alia verifica degli equilibri
della gestione finanziaria relativa ail'esercizio in corso ed alladozione dei provvedimenti e
delle eventuali misure necessarie per ripristinare il pareggio in caso di squilibrio.

Si tratta di un atto particolarmente delicato ed importante del processo di programmazione e
controllo che l'allegato n. 4/1 del D. Lgs. 118/2001 relativo al principio contabile applicato
concernente la programmazione di bilancio comprende ftra gl strumenti della
programmagzione degli enti locaii:

Gli strumenti di programmazione degli enti locali sono:

a) il Documento unico di programmazione (DUP), presentato al
Consiglio, entro il 31 luglio di ciascun anno, per le consequenti
deliberazioni. Considerato che [I'elaborazione del DUP
presuppone una verifica dello stato di attuazione dei programmi,
contestualmente alla presentazione di tale documento si
raccomanda di presentare al Consiglic anche lo stato di
attuazione dei programmi, da effeftuare, ove previsto, ai sensi
deff'articolo 147-ter del TUEL ;

b} l'eventuale nota di aggiornamento del DUP, da presentare al
Consigfio entro if 15 novembre di ogni anno, per le conseguenti
deliberazioni:

¢} lo schema di bilancio di previsione finanziario, da presentare al
Consiglio entro il 15 novembre di ogni anno. A seguito di variazioni
del quadro normativo di riferimento fa Giunta aggioma lo schema di
bilancio di previsione in corso di approvazione unitamente al DUP.
in occasione del riaccerfamento ordinario o straordinario def residui
la Giunta aggiorna lo schema di bilancio di previsione in corso di
approvazione unitamente al DUP e al bilancio prowvisorio in
gestions;

d) il piano esecutivo di gestione e delle performances approvalo dalfa
Giunta entro 20 giomi dall'approvazione del bilancio;

) il piano degli indicatori di bilancio presentato al Consiglio unitamente
al bilancio di previsione e al rendiconto;

g) lo schema di delibera di assestamento del bilancio e il controllo
della salvaguardia degli equilibri di bilancio, da presentare al
Consiglio entro it 31 luglio di ogni anno,

h) le variazioni di bilancio;

§) lo schema di rendiconto sulla gestione, che conclude il sistema di
bilancio delf'ente, da approvarsi entro i 30 aprile delf'anno
successivo all'esercizio di riferimento.

Proprio per verificare il rispetto degli equilibri contabili del nostro ente, gli uffici di
ragioneria hanno proceduto a:
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* richieders ai responsabili dei servizi una certificazione sull'eventuale presenza di debili
fuori bilancio e, in tal caso, una relazione sulle modalita per il necessario finanziamento;

e ricalcolare gli equilibri complessivi finanziari dell'ente tenendo conto anche delle
segnalazioni intervenute.

Con riferimento al primo aspetto, & stato richiesto a ciascun responsabile di verificare, ai
sansi e nel rispetto del regolamento di contabilita vigente e dell'articolo 194 del D.Lgs. n.
267/2000, la presenza di posizioni debitorie nei servizi di propria competenza per i quali non
fossero state rispettate le ordinarie procedure di spesa.
| risultati della ricerca trovano esplicitazione contabile nel paragrafo 6.1.1 a cui si rimanda.

Per quanto concerne, invece, il secondo punto, relativo alla verifica della consistenza e
del permanere prospettico degli equilibri di bilancio, il servizio finanziario ha proceduto ad
una ricognizione sullo stato di consistenza deile singole poste di entrata e di spesa
evidenziando la situazione contabile al 31 luglio e proiettando detti valori al 31 dicembre 2016
sulla scorta delle indicazioni fornite dai singoli responsabili dei procedimenti di entrata e di
spesa.

Piu specificatamente, per poter meglic apprezzare lo stato attuale e futuro (a fine anno)
degli equilibri di bilancio, abbiamo ritenuto opportuno distinguere neli’analisi condotta:
¢ |a Gestione Ordinaria;
+ |a Gestione Straordinaria.

La prima {Gestione Ordinaria) riassume le entrate e le spese (alla data della presente
relazione ed al 31 dicembre 2016) che presentanc il carattere della ripetitivita.
La seconda (Gestione Straordinaria), invece, sintetizza tutte quelle operazioni che hanno il
carattere dell'eccezionalita e che vengono finanziate attraverso le entrate specifiche
disciplinate dagli articoli 193 e 194 del D.Lgs. n. 267/2000.

lLa Gestione Ordinaria & ulteriormente suddivisa in gestione di competenza e gestione
residui.

Con riferimento alla gestione ordinaria di competenza, gli equilibri contabili del bilancio
sono stati approfonditi scomponendo quest'ultimo nelle sue pringipali parti e cioé nel:
Bilancio corrente;
Bilancio investimenti;
Bilancio movimento fondi;
Bilancio di terzi.

Generalmente, pur rimandando per specifici approfondimenti ai paragrafi
seguenti, si puo concludere che nel Bilancio investimenti, in quelio
movimento fondi ed in quello di ferzi, gli impegni sono correlafi, nelfa
maggior parte dei casi, agli accertamenti delle relative fonii di
finanziamento, per cui & ipotizzabile una uguaglianza tra il totale accertato
e quelfo impegnato alla data.

Non alfrettanto, invece, si pu¢ dire per il Bilancio corrente nef quale,
venendo meno la correfazione diretta tra poste specifiche di entrata e di
spesa, l'equilibrio di bifancio € garantito principalmenie da un'affenta
attivita di previsione delle entrate e da una contestuale ed oculata
gestione delle spese.
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Con riferimento alla Gestione Ordinaria dei residui, si & proceduto a verificare la consistenza
e la persistenza delle condizioni che avevano portato I'ente a conservare | residui attivi e
passivi allinterno del proprio conto del bilancio 2015.

E' pur vero che se tutte le entrate e le spese esigibili fossero effettivamente riscosse e
pagate nell'esercizio, le previsioni di cassa del bilancio annuale dovrebbero corrispondere
alle previsioni di competanza e non si dovrebbero formare residui attivi e passivi,
Considerato che le obbligazioni scadute possono non essere riscosse e pagate, a causa di
ritardi nel'esecuzione di quanto dovuto, gli stanziamenti di competenza possono essers
diversi dagli stanziamenti di cassa originando in tal modo la formazione di residui.

Il risultato complessivo della gestione ordinaria &, quindi, ottenuto sommando il risultato
della gestione di competenza con quello della gestione residui.

La parte successiva della verifica @ dedicata ad approfondire [a Gestione Straordinaria
e, cio&, a riscontrare I'eventuale presenza dei componenti straordinari di entrata e di spesa
che possano generare effetti sui risultati della gestions. Ci riferiamo a tutte quelle ipotesi
previste dail'articolo 194 del D.Lgs. n. 267/2000, quali:

— sentenze esecutive;

-- disavanzi di consorzi, ecc.;
ricapitalizzazioni di societa, ecc,,
-- procedure espropriative ed occupazioni d'urgenza;
- altre ipotesi di debiti fuori bilancio;
oltre alfeventuale ulteriore disavanzo dell’anno precedente non ancera applicato al bilancio
in corso.

La prima parte del lavoro (verifica della salvaguardia degli equilibri di bilancio) si conclude,
quindi, con una stima del risultato d'amministrazione al termine dell'esercizio 2016
calcolata quale somma algebrica tra:

il risultato della gestione 2015;

{+/-) il risultato della Gestione Ordinaria di competenza;
{+/-) il risultato della Gestione Residui;

(+/-) il risultato della Gestione Stracrdinaria.

Il grafico che segue sintetizza il processo logico seguito nella presente relazione ed in
precedanza descritfo.

_ Gé_.#ﬁone Cqmp_lessivé

Gestlone Ordinaria =~ ' : ‘Gestione Straordinaria

.. Maggiori Spese
Straordinarie
S . -Senfenze

Entrate .. Disavanzi
Straordinarie | Ricapitalizzazione
“Procedure
esproptiative

C/Competenéa | C/Residui

: -D_e’biti fuort bitancio
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La prima parte della verifica sugli equilibri di bilancio & finalizzata a conoscere lo stato attuale
e prospettico della gestione ordinaria articolandone lo studio fra la parte di competenza e

quella residui

2.1 La Gestione Ordinaria: analisi del bilancio di Competenza e di Cassa

Riferendoci alla Gestione Ordinaria di competenza, la prima verifica effettuata ha riguardato
il rispetto del principio del pareggio finanziario della gestione di competenza, cosi come
sancito dall'articolo 162, comma 6, del D.Lgs. n. 267/2000 con il quale si riafferma che il
totale complessivo delle entrate deve essere uguale al totale delle spese.

Questo equilibrio deve essere riscontrato non solo ad inizio anno, ma anche durante l'intero
esercizio. A riguardo, l'articolo 193, al primo comma, specifica: "Gli enli locali rispettano
duranfe la gestione e nelle variazioni di bilancio if pareggio finanziario ".

Con il nuovo ordinamento contabile, gli enti sono chiamati anche a gestire un bilancio di
cassa con riferimento al primo esercizio del bilancio di previsione: in tale documento
vengono, infatti, riportate, 'ammontare delle entrate che si prevede di riscuotere e delle
spese di cui si autorizza il pagamento, senza distinzioni tra riscossioni e pagamenti in conto
competenza e in conto residui. Gli stanziamenti di cassa previsti nel bilancio di previsione
devono garantire un fondo di cassa finale non negativo .

Sulta base di quanto appena esposto, in sede di provvedimento di salvaguardia degli equilibri
di bilancio, e anche di provvedimento di assestamento generale di bilancio, & necessario
dare atto del rispetto degli equilibri di bilancio per la gestione di competenza e |la gestione di
cassa, per ciascuna delle annualita contemplate dal bilancio di previsione.

Per meglio rispondere alle richieste informative esposte, i prospetti di cui ai seguenti
paragrafi sintetizzano i risultati dell'indagine condotta nel nostro ente, ottenuta confrontando
il rispetto del richiamato principio tra i totali delle due parti del bilancio (Entrate e Spese),
comprensivi dell'avanzo e del disavanzo applicato, con riferimentoc a due moment
temporalmente differenti, quali:

a) all'attualitd, attraverso un confronto effettuato tra le previsioni assestate di competenza
e di cassa;
b} il 31 dicembre prossimo, con una preiezione di detti valori al termine dell'esercizio,

Nella costruzione di detti valori si & tenuto presents:
e dell'andamento storico delle principali voci che compongono il bilancio;
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s deitempi di accertamento e di impegno;
del tempt di incasso e pagamento;

e dell'esigibilita delle obbligazioni giuridiche aila base degli accertamenti e impegni sulla
base degli accadimenti gestionali fin qui registrati;

« del grado di attendibilita, alla data attuale, delle previsioni inizialmente effettuate.

Le risultanze contabili sono riportate nella tabella che segue:

~ Competenza _ Cassa 1

Pravisiong _atsrsestata digflz'l“:r:‘:;m Previsione assestatg ‘Stima 31236‘1 gicemhre

Fonde Pluriennale Vincolato 22.210,25 22.210,25 0,00 0,00
Avanzo applicato 0,00 0,00 0,00 . 0,00
Titolo 1 745.608,71 §90.600,00 824.378,13 858.769,42
Titolo 2 73.201,91 65.000,00 73.201,91 65.000,00
Titolo 3 205.276,00 163.100,00 222.231,03 180.055,03
Titolo 4 571.790,30 1.129,56 555.992,95 1.129,56
Titolo 5 0,00 0,00 0,00 0,00
Titelo & 0,00 0,00 0.00 0,00
Titalo 7 250.000,00 0,00 250.000,00 0,00
Titolo 9 266.500,00 230.000,00 270.039.09 233.538,09
Totale Entrate 2434.587,1?" 1.071.439,81 2.235.843,11 1.138.493,10]

Disavanzo appiicato 0,00 0,00 0,00 0,00
Titole 1 ’ 943.756,87 737.786,40 1.196.908,01 803.008,08
Titolo 2 608.930,30 38.269,56 869.179,28 71.562,10
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 4 65.400,00 §5.383,85 65.400,00 65.383,85
Titolo 5 250.000,00 £,00 250.000,00 0,00
Titola 7 266.500,00 230.000,00 282.977.28 233.539,09
Totale Spese| 2.134.587,17, © - . 1,071.439,8‘f 2.464.464,57 1.173.493,10

La tabella riporta, distintamente per la gestione di competenza e di cassa, nella prima
colonna, un raffronto tra le previsioni assestate di entrata e di spesa, e sintetizza gli equilibri
complessivi del bilancio alla data odierna cosi come modificatisi a seguito delle variazioni
apportate fino alla data odierna.

La seconda colonna, invece, permette un confronto tra le stime di entrate e di spesa al 31
dicembre 2015 e permette di trarre giudizi sufficientemente compiuti sui risultati attesi di
quest'ultima gestione. | valori di entrata e di spesa riportati in quest'ultima colonna, infatti, si
basano su un'adeguata analisi delle singole componenti iscritte in bilancio, oltre che sugli
accertamenti ed impegni e sui mandati e reversali gia registrati alla data.

Nelle ultime due colonne il raffronto tra le previsioni assestate e la stima di queste proiettate
al 31 dicembre riguarda le previsioni di cassa. '
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Per una migliore lettura della tabella si precisa che in essa I'avanzo/disavanzo applicato &
stato contabilizzato come segue:
+« nella colonna "Previsione assestata” viene indicato I'avanzo/disavanzo applicato alla
data antecedente la presente delibera;
¢ nella colonna "Stima af 31/12/2016" & riportata |a parte che si prevede di applicare alla
Gestione Ordinarla fino al 31 dicembre, con l'esclusione di quella quota
eventualmente utilizzata per far fronte ad esigenze di spesa della Gestione
Straordinaria analizzata nei paragrafi successivi della presente relazione.

2.2 La Gestione Ordinaria; analisi delle risorse d'entrata

La tabella del paragrafo precedente mostra il risultato dell'intera politica di acquisizione delle
risorse in corso di realizzazione nell'anno 2016.

Questa, se certamente utile per una visione aggregata, necessita di ulteriori approfondimenti
al fine di comprendere la reale capacita dell'ente di fronteggiare, attraverso le risorse
acquisite, i programmi di spesa finanziati.

L'esposizione che segue, pertanto, sara rivolta all'analisi dei vari titoli di entrata e di spesa,
procedendo dapprima ad approfondire l'evoluzione dei titoli di entrata raffrontando, per
ciascuno di essi, la previsione con gli accertamenti e, quindi, questi ultimi con le stime di
entrata al 31 dicembre prossimo.

In tal modo si potra riscontrare gia alla data attuale, salvo eventi oggi imprevisti e non
conoscibili, il rispetto degli equilibri di bilancic gia verificati in sede preventiva.

Allo stesso tempo si potra valutare la capacita, in particolare per quanto conceme le entrate
proprie, di giungere ad una loro concreta definizione.

L'analisi condotta confrontando i titoli di entrata costituisce, dunque, un primo livello di
verifica che permette di determinare la capacita dell'ente di acquisire risorse da destinare
alla realizzazione dei programmi proposti.

Con riferimento alla situazione alia data, le risultanze contabili evidenzianc quanto segue:

2.200.000-
za00.000-F |
1.800.000-1| "
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Totate TITOLO 1 {10600): Entrate correnti di

T e toiva & porequaiva 745.608,71 368.636,14| 4044 824.378,13 360.656.36| 44,84
Totala TITGLO 2 (26000): Trasferiment correnti 73.201,01 37.185,24] 5080 73.201.91 37.185,24| 50,80
Totale TITOLO 3 (36000): Entrate extratributarie 206.276.00 48.284.25| 2352 222.231,03 52008.44) 23,85
Totale TITGLO 4 (40000): Entrats in conto §71.790,30 11205 020 505.992,95 112058 0,19
Capltale )

Totale TITOLO 5 (56000): Entrate da Aduzione di

attivita finanziarie 0,00 0.00 0,00 2,00 0,00 0,00
Totale TITOLO & (60000): Accensiona presiiti 0,00 0,00 0,00 (.00 0,00 0,00
Totaig TITOLQ 7 (70000): Anticipazioni da istituto 250.000,00 250.000.60| 100,00 220.000,00 0.00 .00
tosoners/cassiere

Totaia TITOLO 3 (9000C}: Entrate per conto terz] 266.500,00 75.795.74| 28.44 270.039,09 5115707 1894
e partite di giro

TOTALE GEMERALE DELLE ENTRATE 2.112.376,52 781.030.93] 36,07 2.236.843,11 512.126.67| 22,01

A riguardo, si precisa che:

a) le previsioni assestate alla data riportano gli stanziamenti attuali ottenuti soemmando alle
previsioni iniziali, risultanti dal bilancio di previsione, le variazioni intervenute fino alla data
odierna;

b) gli accertamenti di competenza rilevano tutte e obbligazioni giuridiche perfezionate che
hanno dato origine alla prima fase dell'entrata e che in base alla scadenza sonc state
imputate nell'esercizio. Questa informazione & in grado di evidenziare situazioni per le
quali, ad oggi, sia sorto il diritto alla riscossione da parte dell'ente.

¢) le reversali emesse riguardano tutti gli incassi registrati nelle scritture contabili dell'ente.

Confrontando, invece, le somme accertate e imputate all'attualita con quelle che si prevede
di accertare ed imputare all'esercizio fino al 31 dicembre nonché di riscuotere, si ottiene la
seguente situazione:

2000 000

1.500.000

1.600.000

500.000

0,

-500.060

-1.0006.000

PREVISIONE ASSESTATA [T STHMA AL 51 CEMBRE
DIFFERENZA
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o L COMPETENZA

TITOLID TRATE (.| ASSESTATA PIFEEREN

Totale TITOLO 1 (10000): Entrate correnti di natura 745.608,71 590.000,00 -155,808.74 824.378,13 $58.760,42 -185.608,71

tributaria, contributiva e perequativa

Totale TITOLC 2 (20000): Trasferimenti correnti 73.201,91 55,000,00 -8.201,81 73.201,91 65.000,00 -5.201,9%

Tetale TITOLS 3 {30000): Enirate extratributario 205.276,00 163.100,00 -42.176,00 222,231,03 180,055,03 -42.176,00

Totale TITOLO 4 (40000): Entrate in conte capitale 571.790,30 1.129,56 -570.660,74 595.992 95 1.129,56 -594,863,39

Tolta_lea TITOLQ 5 (50000): Entrate da riduziona di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

attivita finanziarie :

Totale TITOLC 6 (60000): Accensions prestit 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0.00

Totale TITOLO 7 (70000): Anticipazion’ da Istiluto 250.000,00 0,00 250,000,00 250.000,00 0,00 250.600,00

tesoriere/cassiere !

Totale TITOLG § (90000): Entrate per oonto terzi 8 266.500,00 £30.000,00 36.500,00 270.039,08 233.539,00 -39.500,00 |

partite di giro
!

(TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 2.112.378,82 1.049.229,56 | -1,063,147,36 2,236,843, 11 1.138,403,10 -1.087,350,01 i

A riguardo si precisa che:

-la stima della previsione e/o accertamento al 31 dicembre 2016 deve essere intesa
come la proiezione dellentitd degli accertamenti registrati e imputati all'esercizio e, di
conseguenza, delle previsioni della gestione di competenza che gii uffici finanziari, di
concerto con i responsabili delie singole entrate, hanno monitorato. Per le previsioni di cassa
si & fatto riferimento alle reversali emesse e alla stima delle entrate che si incasseranno fino
al termine dell’'esercizio.

2.2.1 La Gestione Ordinaria: Entrate tributarie

Un secondo livello pud essere ottenuto confrontando i valori delle singole tipologie di entrata
e cercando di trarre conclusioni pitl approfondite sulla loro dinamica allinterno di ciascun
titolo.Le Entrate tributarie sono state accertate e previste tenendo conto delle horme che ne
disciplinano l'accertamento e nel rispetto di quanto riportato a nel principio contabile
applicato concernente la contabilita finanziaria (allegato 4/2 del D.lgs. 118/2011) al paragrafo
3.

Al riguardo, appare interessante ricordare che:

La "TIPOLOGIA 101: Imposte tasse e proventi assimilati" comprende
tutte le forme di prelievo tributario dell'ente nel rispetto dei limiti legislativi
propri deffa normativa vigente in materia.

in particolare, in essa vengono iscritte, accertate e riscosse le entrate
direttamente riferibili all'imposta municipale propria (IMU), al tributo per i
servizi indivisibili (TASI), allimposta sulla pubblicita, all'addizionale
comunale sullimposta sul reddifo deffe persone fisiche e alla Tassa sui
Rifiuti. ' :
Per la maggior parfe di queste imposte i tempi e le modalita di
accertamento sono legate all'effettiva riscossione e, pertanfo, anche le
considerazioni connesse sono in gran parte da correlare alla tempistica
dei versament.

Nelfa tipologia 301 & ricompreso il fondo di solidarieta comunale, fondo
perequativo la cui peculiarita é quelila di essere alimentato con una quota |
di gettito IMU di spettanza dei comuni. La ripartizione del fondo avviene :
secondo le capacita fiscali pro capite di ciascun comune al fine di

assicurare l'assolvimento delle funzioni che l'ente e chiamato a svolgere.

Nelle due tabelle che seguono sono riportati i valori ¢he misurano la capacita di

Ricognizione sullc stato di realizzazione dellattivita programmata e verifica degli equilibri di bilancio 2016
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accertamento riscontrata alfa data di verifica e quella stimata al 31 dicembre 2016. Come di
consueto, 'analisi si estende anche alla cassa.
In particolare la situazione attuale &:

natura tributaria, contributiva o perequativa

260.000 §

700.004

B04.490

507,01 1

400.000 1

3go.q00

200.060

146.000

0 . i
Compelenze Cagsa
[ BT PREVISIONE ASSESTATS [] ACCERTAMENTLEMESS! |
i
) COMPETENZA ~CASSA

BILANCIO: ANALISI DELLO-STATO DEL | PREVISIONE K | PREVISIONE ' Fo%
TITOLO 1 DELLE ENTRATE | AsseESTATA | ACCERTAMENTL | ccerr | ASSESTATA - EMESSI | Emesso
Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimitati 395.082,88 194.720.95| 49,29 457.474,60 192.565,16| 42,09
Tipologia 103; Tributi develuti @ regolati alle
autonomie speciali 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologla 104: Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 0,00 0,00 D00 0,00
Tipologla 301; Fendi perequativi da \
Amministrazicni Centrall 350.525,83 173.906,19 49,61 366.903,53 177.101,20 48,27
Tipalogia 302: Fondi perequathvi dalla Regione o
Provincia autonoma (solo per Enti localf) 0.00 0.20 0.3 0.00 0.00 0.00
Totale TITOLO 1 (10000): Entrate corranti di 745.608,71 68.636,14] 49,44 §24.378,13 369.666,38| 44,84

Mentre quella che si prevede di conseguire al 31 dicembre prossimo:

800004

700,008 |
40009 |
504.008
400.000

306.000
200.000 4
1000004

a.

“sepooef| T

Competenza Cse;sa

8 PREVISIONE ASSESTATA, [T] STHA AL 31 DICEMBRE

DIFFERENZA

Ricognizione sullo stato di realizzazione dell'attivita programmata e verifica degli equilibri di bilancio 2018
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BILANCIO: ANALISI VISIONE | 8TiM!

TITOLO 1 DELLE! SSESTATA - |- -DIC wo [ & A | TR
Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilat 395.082,88 300.000,00 -95.082,38 457.474,50 352.391,72 -105.082,58
Tipolpgia 103: Tributi davoluti @ regolatf alle autonomle 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
speciali

Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-ggﬁt';?:a 301: Fondi peraquativi da Amministraziani 350.525,83 290.000,00 -60.525,83 366.903,53 308.377,70 -50,525,83
Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Reglone ¢

Provingia autonoma (solo per Enti locafi) 0.00 0.00 8.00 0.00 o.00 0.00
Totale TITOLO 1 (10000): Entrate correntd di natura 745.608,71 580.000,00 -165.608,71 824.378,13 858.769,42 -166.608,71
tributaria, contributiva e perequativa

Al fine di verificare e confermare le previsioni di entrata effettuate nel bilancio di previsione,
si ritiene oppartuno fornire alcune indicazioni in merito alle medalita con cui I'ente procede
allaccertamento delle singole poste. In particolare, si segnala che:

Si tratta di entrate riscosse in autoliquidazione dai contribuenti: per tali entrate I'accertamento
avviene sulla base delle riscossioni effettuate entro la chiusura del rendiconto e, comunque,

Alla data attuale i dati esposti tengono conto degli incassi contabilizzati sulla base della
scadenza di legge della prima rata, 16 giugno. L'andamento del gettito riscontrato a seguito
dei versamenti finora effettuati & risultato costante rispetto alle stime

Addizionale comunale sull'imposta sul reddito delle persone fisiche

Gli enti locali possono accertare I'addizionale comunale Irpef sulla base degli incassi ricevutl
o per un importo pari a quellc accertato nell'ssercizio finanziario del secondc anno
precedente quello di riferimento e comungue non superiore alla somma degli incassi
dell'anno precedente in cfresidui e del secondo anno precedente in c/competenza, riferiti
all'anno di imposta (ad esempio, nel 2016 le entrate per 'addizionale comunale irpef sono
accertate per un importo pari agli accertamenti del 2014 per addizionale irpef, incassati in

Il nostro ente registra I'accertamento di entrata relativo alladdizionale comunale Irpef sulla

E' stata applicata alle aftivita di diffusione di messaggi pubblicitari effettuata nelle varie forme
acustiche e visive nel rispetto della normativa vigente. Anche per questa voce di entrata le
previsioni appaiono in lineacon gli andamenti storici. Su detti valori ci si & basati per poter

La tassa si applica alle occupazioni di spazi ed aree pubbliche secondo quanto previsto dal
regolamente Anche per questa voce di entrata le previsioni appaiono in linea con gli
andamenti storici. Su detti valori ci si & basati per poter determinare il valore al 31 dicembre.

¢ IMU E TASI
sntro la scadenza prevista per 'approvazione del rendiconto.
[
clcompetenza nel 2014 e in c/residui nel 2015).
base degli incassi ricevuti.
« Imposta comunale sulla pubblicita
determinare il valore al 31 dicembre.
s Tassa per I'occupazione di spazi ed aree pubbliche
« Fondo di solidarietd comunale

Il Fondo di solidarieta comunale & stato istituito dal comma 380 dellarticolo 1 della Legge n.
228/2012 (Legge di stabilitd). Il fondo & alimentato con una quota dellimposta municipale
propria, di spettanza dei comuni. | valori previsti sono stati inseriti sulla base delle stime
effettuate.

Ricognizione sullo state di realizzazione dell'attivita programmata e verifica degli equilibri di bilancio 2016
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Tale previsione & in linea con l'mporto divuigato dal Ministero dell'Interno attraverso il sito
internet istituzionale (si tratta delle cosiddette spettanze).

2.2.2 La Gestione Ordinaria: Entrate da trasferimenti correnti

e Entrate da trasferimenti correnti da parte dello Stato o di altri enti del settore pubbiico

allargato sono state accertate:

» sulla base delle certificazioni ministeriali pubblicate sul sito Internet dal Ministero
dell'Interno per quanto concerne i contributi erariali non fiscalizzati,

» tenendo conto delle comunicazioni fornite dagii altri soggetti relativamente alie altre
categorie di entrata.

Le tabelle ed i grafici che segucno evidenziano il confronto tra previsione definitiva ed
accertamento di competenza e tra previsione e stima a fine anno. Il confronto tra previsioni e
dato attuale & effettuato anche con riferimento agli incassi previsti e alle reversali emesse.
Analogo confronto & fatto per il bilancio di cassa.

AT Y A

5,660

80,000

58300

§0.000 :

45,500

44.p00-F | !

33,800 :

20.000

25.000

. 20.000
“H5.000
1000t
5.000
o ' -\
Competenza Cassa
(B FREVISICHE ASSESTATA [] ACCERTAMENTLEMESS |
. : ) COMPETENZA : _ N : __QASSA

BILANCIO: ANALIS| DELLO STATODEL|  PREVISIONE | % - | PREVISIONE %
TITOLO 2 DELLE ENTRATE | AssesTata | AGCERTAMENTI | sccppr.|  ASSESTATA EMESS! | emesso
Tipologia 101: Trasferimenti correnti da
Amministrazioni pubbliche 73.201.91 37.185,24 50,80 73.201,91 37.185,24 50,80
Tipalogia 102: Trasferimenti correnti da Famigiie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipclegia 103: Trasferimenti corranti da Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Tipq!ogia_104: Trasfarimenti correnti da Istituzioni 0.00 0.00 0.00 0.08 0,00 0.00
Sociali Private .
Tinclogia 105: Trasferimenti comant: dall'Unione
suropea o dal Resto del Mondo 0.00 0,00| 000 .00 000 000
Ig:::!;:ITOLO 2 (20000): Trasfariment 73.204,91 37.186,24| 50,80 73.201,91 3718524 60,80

Ricognizione sullo stato di realizzazione dell'afiivita programmata e verifica degli equifibri di bilancio 2016

15




Comune di Calvignasco (M)

T
LB o
000
EURDE §
30080+
28000

10.008-}|

&4

: - ¥
Competenzs Cassa

PREVISIOME ASSESTATA [T STHMA AL 31 DICEMBRE
BB DIFFERENZA

Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni 73.201,81 85.000:00 -8.201,91 73.201.91 65.000,00 .8.201.91
pubbliche .

Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipalogla 104: Trasfarimanti cerrenti da Istituzioni

Soclall Private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 105: Trasferiment! correntl dail'Jnione

aurapea o dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale TITOLC 2 {20000}): Trasferimenti correnti 73.201,M 66.000,00 -8.201,81 73.201,91 65.000,00 -8.201,91

Ricognizione sullo stafo di realizzazione dell'attivita programmata e verifica degli equifibri di bilancio 2016
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2.2.3 La Gestione Ordinaria: Entrate extratributarie

Le entrate evidenziate nel titolo Il riportano le risorse proprie dellente determinate, come
indicato nella stessa descrizione delle categorie, dai proventi dell'ente per servizi pubbiici e
per utilizzo di beni, oltre che da interessi attivi, utili ed entrate diverse.
Per quanto riguarda le somme accertate e riscosse alla data attuale, si ha la seguente

situazione.

EHITHM
DT
[LolonE 3 A
weae
145 208

wegge b |

ILET00T S R
£2.800
.00
42,994 -
20000 §

Cmpétenza

Cassa

[0 PREVISIONE ASEESTATA [ ACCERTAMENTLEMESS |

COMPETENZA CASSA
BILANCIO: ANALIS| DELLO STATO DEL PREVISIONE | % PREVISIONE %
TITOLO 3 DELLE ENTRATE Assestata | ACCERTAMENTL | sccppy, | AssESTATA EMESS | emesso
Tipotagia 100: Vendita di beni e servizi a proventi
darivanti daila gestione dei beni 137.976,00 35.413,00 25,87 151.192,14 40.830,07 27.01
Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita di
controllo & rapressione delle irregolarita e degli 11.200,00 7.003,668, 62,53 14.636,97 6.898.86] 4577
iHaciti
Tipolagia 300: tnterassi atlivi 100,00 0,00 0,00 110,82 10.82 9,76
Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipalogia 500: Rimborsi @ altra entrate comranti 56.000.00 5.867,59 10,48 56.291,10 5.458,69 9,70
Totale TITOLO 3 {30000): Entrate 206.276,00 48.28425| 23,52 222.231,03 5299844 23,35

extratributarie

Mentre per quelle stimate al prossimo 31 dicembre, si ritiene che la situazione al termine

dell'esercizio possa essere riassunta come segue;

Ricognizione suffo stato di realizzazione dell'attivita programmata e verifica degli equilibri di bilancio 2016
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220007
TR S o
180.0064 |
18nond4|
14003 R
1200004 [
AU S
30000
EZiios o
400005
20000
q]i_
-20.008-
41,004

1
Competenza

PREVISIGHE ASSESTATA [ STEA AL 31 DICEMBRE
TEFFEREMLA

TITOLO 3 DELLE ENT : i

Tlpologia 10C: Vendita di benl e servizi o provent 137.976,00 100.000,00 -37.976,00 151.192,14 113.218,14 -37.976,00
derivantl dalla gestione dei beni

Tipologia 200: Prevent! derivant dalfatiivita di conlrollo 14.200,00 9.000,00 220000 14.836,57 12436,97 2.200,00
e repressione delle irregolarita e degli illeciti

Tipologia 300: Interess! attivi 100,00 100,00 0,00 110,82 110,82 0,00
Tipclagia 400: Alire entrate da redditi da capitals 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 500: Rimborsi e aitra entrate correnti 58.000,00 54.500,00 -2.000,00 58.291,10 54.281,10 2.000,00
Totale TITOLO 3 (30000): Entrate extratributarie 2015.278,00 163.100,00 «42.176,00 222.231,03 180.065,03 -42.176,00

a)

Si chiarisce che per la costruzione delle due tabelle si sono seguiti i seguenti criteri:
"“tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni" sono
state accertate le entrate dei servizi pubblici nel rispetto delle tariffe approvate con
apposita deliberazione allegata al bilancio di previsione. Le entrate derivanti dalla
gestione dei servizi pubblici sono state accertate sulla base dellidonea documentazione
predisposta dai competenti uffici e I'imputazione all'esercizio finanziario ha seguito il
criterio dell'effettuazione del servizio: in tal modo sono stati imputati nell'anno i servizi
che sono stati resi unitamente ai servizi che presumibiimente si effettueranno in tale
esercizio finanziario.

Tale principio si applica anche nel caso in cui la gestione del servizio sia affidata a terzi.
Proprio sulla base di tale criterio di accertamento e imputazione vi sono accertamenti che
devono ancora essere registrati. Rientrano in questa tipologia anche i proventi dei beni
dell'ente e le previsioni e gli accertamenti si riferiscono a tutte le entrate derivanti dalla
gestione del patrimonio. In particolare, vi trovano allocazione le entrate relative alla
gestione dei fabbricati, dei terreni, i sovraccanoni sulle concessioni per le deviazioni
d'acqua, per la produzione della forza motrice, i censi, i canoni, ecc..

La tipologia 200 accoglie gli accertamenti di entrate che derivano dai verbali emessi e
notificati dal locale Comando di Polizia a seguito di infrazione al codice della strada e ai
regolamenti comunali. Per le altre entrate le somme accertate e imputate nell'anno sono
supportate da adeguata documentazione.

Ricognizione sullo stato di realizzazione dell'attivita programmata e verifica degli equilibri di bitancio 2016
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2.2.4 La Gestione Crdinaria: Trasferimenti in conto capitale

Nel titolo 4 l'ente ha provveduto ad accertare le entrate relative alle varie forme di
contribuzione in c/capitale previste dalla normativa vigente.

La situazione contabile attuale & |a seguente:

55000k |
590000 [|
450.000
qgeo00y|
FS0.000
300.000
250.000
200.000 ¢
150004
100.004
50.008 -

sza Caésa

[ R PrewSIDNE ASSESTATA [] ACCERTAMENTLEMESS! |

. COMPETENZA : T CASSA
BILANGIO: ANALISE DELLO STATO DEL | PREVISIONE . % " PREVISIONE %
TITOLO 4 DELLE ENTRATE ASSESTATA | ACCERTANENTL | \coppr | ASSESTATA EMESSI EMESSO
Tipotogia 100: Tributi in conto capitate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tipologia 200: Contributi ag investimenti 0.00 0,00 0,00 4.360,00 0,00 0,00
Tipolagia 300: Altrf trasferiment in conto capitale . 000 0,00 0,00 19,842,685 0,00 0.0¢
Tipotogia 40G: Entrata da alienazione di beni
materiall & Immateral 548.080,30 000|000 548.080,30 000 0.00
Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 23.710,00 1129,56| 4,76 23.710,00 1.129.56| 4,76
::;‘;t':l:'m"o 4(40000): Entrate in conto §71.790,30 142968 0,20 595.992,95 1420,88 0,19

Le principali entrate destinate al finanziamento degli investimenti e riportate nel precedente
prospetto riguardano:

- Tipologia 100: riporta le previsioni assestate, gli accertamenti e le stime delle entrate
derivanti da condoni edilizi @ sanatorie opere abusive;

- Tipologia 200: riporta le previsioni, gli accertamenti e le stime dei trasferimenti concessi in
conto capitale per la realizzazione di investimenti da parte dello Stato, della Regione, di
altri comuni e della provincia. Laddove risulta valorizzato I'accertamento, questo si € reso :
possibile a seguito di comunicazione formale dell'ente erogante; ;

- Tipologia 400: riporta le previsioni, gli accertamenti e le stime delle entrate da alienazioni.
Ad oggi non sono state realizzate>> le vendite del patrimonio previste nel piano delle
alienazioni;

- Tipologia 500: riporta le previsioni, gli accertamenti e le stime dei proventi derivanti da
permessi a costruire. Sulla base dei nuovi principi contabili l'accertamento imputato
nell'anno deriva da apposita determinazione emessa dall'ufficio tecnico al momento del
rilascio del permesso.

L'analisi tendenziale di fine anno conduce alle seguenti risultanze:

Ricognizione sulio stato di realizzazicne dellattivita programmata e verifica degli equilibri di bilancio 2016
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SHEMEF|
LIRS
0 3T
200.000
113.0604
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-Hig.080
-200.040 1
-303.030 4
~400.0040
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Coempstenze £assa

PREVISIONE ASSESTATA [] STM& AL 31 DICEMBRE

i
H
|
i
i
!
i
|
)
i
i
i
i
i
:

TITOL04DELLE ENTRA b - Sl CENB; RRENEC 5
Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
Tipologia 200: Conirlbuti agli investimenti 0,00 0,00 0,00 4.360,00 0,00 -4,360,00 I
Tipologia 300: Aftri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 19.842,85 000 -10.842,65
;I;'I]p:ﬁlac;gir?afltiotl: Entrate da alienazione di benl materiali 548.080,30 0,00 542,080,30 548,080,390 0,00 543,080,30
Tipologla 500: Altre entrate in conto capitale 23.7110,00 1.129,56 ~22,580,44 23.710,00 1,129,586 -22,580,44
Totale TITOLO 4 (40000}): Entrate in conto capitale 571.780,30 1.129,66 -570.560,74 695.992,95 1.129,66 -594.863,39

2.2.5 La Gestione Crdinaria: La riscossione crediti

Le entrate ricomprese nel titolo 5, cosi meglio evidenziato nell'articolazione in tipologie, sono
relative ad alienazioni di attivita finanziarie oltre che operazioni di credito che non
costituiscono fonti di finanziamento per l'ente. L'andamento di tali valori & riassunto nella
seguente tabella:

O STATO DEL. SIONE
ST T hsseeTana |

TJTOLOGDEV_‘ EENTRA :
Tipologia 100: Alienazicne di atu\nta finanziarie 0,00

Tipolagia 200: Riscossiona creditl di brave 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 :
tarmine :
Tipnliogia 300: Riscossione crediti di medic-lungo 0,00 0.00 0,00 000 2,00 0,00 ‘
termine ;

. a i i
Tipolegia 400: Altre antrate per riduzione di 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00

attivita finanziarie

Totale TITOLO 5 (50000): Entrate da riduzione

di attivita finanziarie 0.00 0,000 0,00 0,00 0,00f 0,00

|'analisi tendenziale di fine anno conduce alle seguenti risultanze:
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attvitd finanzfarls

COMPETENZA CA_SSA
BILANCIO: ANALISI DELLA TENDENZA DEL | PREVISIONE . STIMA AL 21 PREVISIONE STIMA AL
TITOLO 5 DELLE ENTRATE ASSESTATA | DICEMBRE | DIFFERENZA | soepsTaTa | DICEMBRE | DIFTCRENZA
Tipologia 100: Alienazione di attivita inanziarie 0,00 0,00 0.0 0.00 0.00 0,00
Tipologia 200: Riscossione credii di brave tarmine 0,00 0.0 0.00 0,00 0.00 0,00
T‘\poi'ogia 300: Riscossione crediti di medio-lungo 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0,00
terming
Tipclo_gig 400: Aitre entrate per riduzione di attivita 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
finanziaria
Totale TITOLO 5 (50000): Entrate da riduzione di 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00

2.2.6 La Gestione Ordinaria: Accensione di prestiti

[l nostro ente sulla scorta della previsione dei nuovi principi contabili per i quali le scelte di
indebitamento vanno attentamente valutate nella loro portata e nei riflessi che provocano

nella gestione dellanno in corso e degli anni successivi,

in riferimento  al

costante

mantenimento degli equilibri economico-finanziari nel tempo, ha valutato attentamente il

ricorso all'indsbitamento per il finanziamento degli interventi programmati.

Sulla base delle opere iscritte nell'elenco annuale degli investimenti I'ente non ha previsto la
loro realizzazione attraverso l'accensione di prestiti.

A riguardo si ricorda che [appalto di un'opera e subordinafa alla
preventiva acquisizione delle fonti di finanziamento.
Diverse sono le motivazioni che hanno spinto I'ente a preferire alcune di
esse rispetto ad altre.
amministrazione ha impostato le proprie scefte di mdebrtamento sui

segtienti criteri:

In generale potremmo dire che questa

a) assicurare 'omogeneita tra durata de! prestlto ed ammortamento del

bene;

b) ricercare forme di finanziamento economiche e flessibili nel rispetto
delle esigenze realizzative da consequire;

¢) assicurare speditezza al processo di acquisizione delle risorse.

La situazione attuaie &:
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Competenza

g
{asza

] PREVISIONE ASSESTATA ] ACCERTAMENTHEMESS)

Tipologia 200: Accensione prestit! a breve

. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
termine
Tipolo_gia_ SUQ: Accer:lsione muftui & aitri 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziamenti a medic lungp termine
Tindlogia 400: Altre forme di ihdet;itamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale TITOLO 6 {60000): Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Da un confronto effetiuato anche con ['ufficic Techico dell’ente si pud stimare una situazione
finale quale quella che segue:

Competenza

7
Casss

B DIFFERENZA

PREVISIONE ASSESTATA [ STIMA AL 31 DICEMBRE
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COMPETENZA LASSA
BILANCIO: ANALISI DELLA TENDENZA DEL. | PREVISIONE STIMA AL 3 PREVISIONE | STIMA AL M
TITOLO 6 DELLE ENTRATE ASSESTATA | DIGEMBRE | DVFERENZA | scopsTata | DicEMBRE | DIFTERENZA
Tipologia 100: £missione di litoli obbligazionari 0.00 000 0,00 0.0 14.00 0,00
Tipologia 200: Accensiona prestiti a breve termine 0.00 0.00 0.00 020 0.00 0.00
TTpoilogia 300: Acpansione mutui & altd finanziamenti a 0.00 0.00 0.00 0.0 0,00 0.00
madio lunge termina
Tipotogia 400: Altre forme di fndebitamento 0,00 0.00 000 000 0.00 0.00
Totale TITOLD & (60000): Accensiona prestiti 0,00 9,00 0,00 0,10 0,00 0,00

2.2.6.1 La capacita di indebitamento

Un'ulteriore verifica da effettuare trattando del titolo 8 dell'entrata riguarda la capacita di
indebitamento.L'effetto delle attuali risultanze di bilancio sulla capacita del nostro ente di
contrarre debiti a medio lungo-termine & riassunta nella seguente tabella che propone la
verifica sui vincoli di accensione di mutui e prestiti di cui all'articolo 204 del D.Lgs. n.

267/2000.

CALGOLO CAPACITA® RESIDUA DI INDEBITAMENTO PARZIAL} TOTAL!
Entrata Titolo | (accertamentt 2015) 685.557.95
Entrata Titolo Il (accertamenti 2015) 111.668,16
Entrata Titolo Il (accertamenti 2015) 212.301,26
TOTALE ENTRATE CORRENT! (accertamenti 2015) 1.009.527,37
Limite di indebitamento {10% delle Entrate correnti} 100.952,74
Interessi passivi su mutul alta data previsti in bilancio
(al netto di contributi) 11.815,76
Interessi passivi per mutui in cerso di perfezionamento 0,00
BQ.fSG,QB

SOMME A DISPOSIZIONE

La voce finale "Somme a disposizione" indica {a quota residua ancora impegnabile per

interessi passivi su mutui e prestiti.

2.2.6.2 La Gestione Ordinaria: Le Entrate da anticipazioni di cassa

Le anticipazioni da istituto tesoriere riportano i prestiti non finalizzati alla realizzazione di
investimenti, ma rivolti esclusivamente a garantire gli equilibri finanziari di cassa.
Tali tipologie, quindi, non partecipano alla costruzione dell'equilibric del Bilancio investimenti,
ma di quello per movimento di fondi. All'attualita 1a situazione & rappresentata nelle seguent

tabelle:
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BILANCIO: ANAL

TITOLO 7 DELLE . . _ ER]

Tipologia 100: Anticipazioni da istituto

Tlpolagla 100: Ani 250.000,00 250.000,00| 100,00 260.000,00 000 0,00
Totale TITOLO 7 (70000): Anticipazion! da 250.000,00 250.000,00| 100,00 250.000,00 000 o000

istituto tesoriere/cassiere

In considerazione del fatto che le entrate derivanti dalle anticipazioni di tesoreria e le
corrispondenti  spese riguardanti la chiusura delle anticipazioni di tesoreria sono
contabilizzate nel rispetto del principio contabile generale n. 4, dell'integrita, per il quale le
entrate e le spese devono essere registrate per il loro intero importo, al lordo delle correlate
spese e entrate, laccertamento non corrisponde al'ammontare  complessivo
dell'anticipazione erogata dal tesoriere rappresentando I'ammontare cumulato delle somme
anticipate dal tesoriere. E' proprio per consentire la contabilizzazione al lordo, it principio
contabile generale della competenza finanziaria n. 16, prevede che gl stanziamenti
riguardanti i rimborsi delle anticipazioni erogate dal tesoriere non hanno carattere
autorizzatorio.

La stima sulla base dell'effettivo andamento delle riscossioni e dei pagamenti permette di
quantificare l'importo degli accertamenti relativi all'anticipazione di tesoreria come di seguito
rappresentato:

Tipologia 100: Anticipazioni da istituto 25000000 0,00 250.000,00 350.000,00 0,00 250.000,00

tesoriera/casslere
Totale TETOLO-T (70000); Anticipazioni da istituto 260.000,00 0,00 250,000,00 250.000,00 0,00 266.000,00
tesorlere/cassiere

2.2.7 La Gestione Ordinaria: Entrate per servizi conto terzi

Le Entrate per servizi per conto terzi non necessitano di particolari indagini, essendo
direttamente correlate con le relative poste della spesa.

Le somme riportate sono state costruite tenendo conto delle entrate previste e di quelle
accertate e riscosse alla data.

PR
o ASS] L EMESSO)
33.805,00 122.799.84 1805227] 14,70
Tipclogia 200: Entrale per conto terzi 145.000,00 41.900,74| 28,90 147.239,25 33.104,80] 22,48
Totale TITOLO 9 (30000): Entrate per conto 266.500,00 7679574 28,44 270.039,09 61.457,07| 18,94

terzi e partite di giro

B i e . ‘COMPETENZA- __CASSA

BILANCIO: ANALISI DELLA TENDENZA A AL § " STIMA AL

TITOLO 9 DELLE ENTRATE = - ESTATA: | 'DICEMBRE .| "/""T°"00 . - ASSESTATA:| DIGEMBRE RENEA.
Tipologia 100: Entrate per partite di girc 121.500,00 100.000,00 -21.500,00 122.799,84 101.299,84 -21.500,00

Tipologia 200: Entrate per confo terz! 145.000,00 130.000,00 -15.000,00 147.239,25 132.239,25 ~16.000,00

Totale TITOLO 9 (30000): Entrate per conto terzi e
partite di giro

266.500,00 230,000,00 -26.500,00 270.039,09 233.539,09 -36,600,00

2.2.8 La Gestione Ordinaria: Il Fondo pluriennale Vincolato - Parte Entrata
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A conclusione delf’analisi della gestione ordinaria delfe Entrate, si ritiene opportuno
proporre anche un'analisi del Fondo Pluriennale Vincolato Entrata.ll fondo pluriennale
vincolato & un saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate destinate al
finanziamento di obbligazioni passive dell'ente gia impegnate, ma esigibili in esercizi
successivi a quello in cui & accertata l'entrata.Trattasi di un saldo finanziaric che
garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello in corso, che
nasce dall'esigenza di applicare il principio della competenza finanziaria di cui all'allegato
4.2 al D.Lgs. 118/2011, e rendere evidente la distanza temporale intercorrente tra
I'acquisizione dei finanziamenti e |'effettivo impiego di tali risorse.

L'ammontare complessivo del Fondo iscritto in entrata, distinto in parte corrente & in
c/capitale, & pari alla sommatoria degli accantonamenti riguardanti il fondo stanziati nella
spesa del bilancio dell'esercizio precedente, nei singoli programmi di bilancio cui si

riferiscona tali spese.

BILANCIO 2015; S | PREVISIONE INIZIALE

Fondc pluriennale Vincolato per Spese Correnti 20.070.25

Fondo Plurfennale Vincolato per Spese in Conto Capitale 2.140,00
TOTALE FPV Entrata 22.210,25

2.3 La Gestione Ordinaria: analisi deila spesa

Conclusa l'analisi delle entrate, nella parte che segue ci occuperemo della spesa,
proponendone una lettura per titoli.

A livello aggregato e rinviando per un approfondimento ai paragrafi specifici, potremmo
gvidenziare, alla data, le seguenti risultanze contabili:

2.400.000-F
2.200.000-
2.000.000 1
1.864.900-
1,800.000
14000001
1.208.000
1.040.000-
800000
§00.000
400.000-
2000064 ]

g

Compeaténza Casga

[E2 PREVISIONE ASSESTATA (] IMPEGHLPAGAKERT] I

Ricognizione sullo stato di realizzazione delf'attivitd programmata e verifica deglf equilibri di bifancio 2016

25




Comune di Calvignasco (M!)

STAT? .  ASSESTATA. 1 -PAS GATC
943.756,87 666.907,55 1.166.908,01 401.272,08 33,53
TOTALE Titol 2 - Spese in conto capitale 608.830,30 10.140,00 1,687 669,179,28 36.562,20 5,46
T(D_TALE_E Tito_lo 3 - Spese per incrameanto di 0,00 0.00 0.00 0,00 000 0.00
attivita finanziarie
TOTALE Titole 4 - Rimborso di prestiti 65.400,00 65,383,385 99,98 65.400,00 32.292,81 49,38
TOTALE Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni ricevute P
da iatitulo tesoriere/cassiere 250.000,00 0.00 0.00 250.000,00 0.0 0.00
i Titlo 7 - Spess per conto ter & parto 266.500,00 69.563,18| 26,10 282.977,28 56.355,91) 19,92
TOTALE TITOLI 2.134.587,17 814.994,58 38,18 2.464.464,67 526.483,10 21,36

Come gia detto per 'entrata, la lettura delle colonne dovra avvenire considerando:
-- le previsioni assestate, quali le previsioni iniziali rettificate dalle variazioni sui singoli
stanziamenti di spesa a seguito di atti approvati dalla Giunta e dal Consiglio;

-- gli impegni di competenza, come somme per le quali sia stata definita la prima fase
della spesa ai sensi dell'articolo 183 del D.Lgs. n. 267/2000;

-- le previsioni assestate di cassa riportanti le previsioni iniziali di cassa rettificate dalle
variazioni apportate daila Giunta e dal Consiglio;

-- | mandati emessi quali somme effettivamente pagate dall'ente, confrontati con le
previsioni dei pagamenti inseriti in bilancio e assestati ail'attualita.

Proiettando gli impegni e i mandati al 31 dicembre 2016, si pud prevedere una situazione
finale quale quella rappresentata in tabella dove la colonna stima al 31 dicembre misura la
previsione attendibile delle spese che verranno ad essere impegnate e quelle che saranno
pagate entro la data del termine dell'esercizio.

20000004 |
L0000
100,000 |77
500.600-f

04
-508.0001

-1.600.000

Competenza

Cozza

REVISIONE ASSESTATA [] STIMA AL 31 DICEWERE
IFFERENZA

Ricagnizione sulio stato di realizzazione dell'altivita programmata e verifica degli equilibri di bilancio 2016

26




Comune di Calvignasco (M)

] COMPETENZA CASSA
BILANCIO: ANALIS! DELLA TENDENZA DE] | PREVISIONE STIMA AL | PREVISIONE STIMA AL 31
TITOLI DELLE SPESE | hssestata | picewmRe | DFFEREMZA | sgqpsTata | DicEMBRE | DIFFERENZA
TQTALE Titolo 1 - Spese correnti $43.756,87 737.786.40 -205.970,47 1.198.908.01 503.,008,08 -393.899.95
TOTALE Titolo 2 - Spese in conto capitale 808.930,30 38.269.56 -570.660.74 669.17%.28 71.562,10 -A97.817.18
TO'T’A_LEl Titalo 3 - $pese per incremento di attivita 0.0 2,00 0.00 040 0.00 0.00
finanziarie
TOTALE Titclo 4 - Rimborso di prastiti 65.400,00 85.383.85 -16,18 §5.400,00 65.383.8% 15,15
TOTALE Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni ricawite da 250.000,00 0.00 .250.000,00 250.000,00 0.00 -250.000,00
Istituto tesoriere/cassiers
TOTALE Ticlo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 266.500,00 230.000,00 -36.500,00 282.977.28 233.539,09 «19.438,19
TOTALE TITOLI 2,134.567,17 1.071,439,81 -1.063.147,36 2.484,484,57 1.473.493,10 1.280.971,47

Ad integrazione della lettura delle tabelle si precisa che:

a) le previsioni del titolo 1 della spesa appaiono in linea con le previsioni di entrata e,
comunque, in parte correlate alle risorse del titolo Il del'Entrata (contributi di parte
corrente) per le quali I'attivazione & subordinata ail'accertamento della relativa entrata,

b} le previsioni del titoio 2 sono correlate alla corrispondente voce di entrata, che ne

determina i tempi dellimpegno ai sensi dell'articolo 183 del D.Lgs. n. 267/2000;

c) le previsioni del titolo 3 della spesa determinano la correlazione con il corrispondente

titolo 5 dell'entrata;

d) le previsioni di spesa del Titolo 4 sono certe nellimporto, essendo avallate da piani di
ammortamento di mutui e riepilogate nellallegato al bilancio di previsione;
e) le previsioni del titolo 5 sonc relative alf'attivazione dell'anticipazione di cassa con

{'istituto tesoriere;

f) le spese per conto terzi, infine, riguardano impegni anch'essi riferibili ad accertamenti
di ugual valore nelle entrate.

Nei paragrafi che seguono viene schematicamente sintetizzata la situazione contabile attuale
e prospettica relativa a ciascun titolo della spesa.

2.3.1 La Gestione Ordinaria: Spesa corrente

La Spesa corrente ha trovato iscrizione nel titolo 1 e rappresenta gli oneri da sostenere per
l'ordinaria aftivita dell'ente e per la gestione dei vari servizi pubblici attivati.

Anche ai fini della successiva analisi sullo stato di attuazione dei programmi, la
presentazione di dette spese e stata effettuata secondo la ripartizione funzionale per
missicni che rappresentano le funzioni principali dell'ente.

Le risultanze contabiii alla data sono riportate nella tabella che segue. In essa € possibile
confrontare la previsione iniziale e gli impegni registrati e i mandati emessi su ciascuna
funzione di bilancio misurando, in tal modo, il grado di utilizzo delle risorse finanziarie
assegnate. Analoga disamina & effettuato per le previsioni di cassa:
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SI DELLO'ST,
NELLEMISSIONI =

MISSIONE 01 - Sarviz istituzional, generali e di

gestione 475,439,356 347.661,06 523.202,90 178.982,00 34,40
MISSIONE 02 - Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 03 - Ordina pubblico a sicurezza 22.300,00 1.750,69 7.69 50.796,04 26.026,91 51,24
MISSIONE 04 - Istruzione a diritto alio studio 181.995,00 129.526,79 71,17 235.573,91 108.370,47 48,43
MIfS_S[ONE 05_— Tutela e valorizzazione dai beni e 200,00 0.00 0,00 590,00 390,00 56,10
attivita culturali

:‘i"'b';‘sns}'o'\"f 06 - Polltiche giovanili, sport & tempo 12.300,00 10.140.00| 82,44 18.105,87 1056,25| 583
MISSIONE 07 - Turismo 2.170,00 085,00 45,39 3.260,00 1.000,00 33,44
MISSIONE 08 - Assatto del teriitorio ed ed lizia 34.163,52 16.65330| 48,75 38.471,73 8.853,45 23,01
abitativa

MISSIONE 09 - Svkuppo sastenibile 6 tutela del 75.087,00 68.34855| 91,03 97.046,66 33.805,63| 3493
territoric e dell'ambiente

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita 68.652,00 58.932,66 85,84 146.416,11 15.349,05 10,48
MISSIONE 11 - Soccorso civile 600,00 0,00 0,00 600,00 0,00 0,00
f“;'ﬁg:ig""f 12 - Dirttl social, politiche sociall @ 59.800,00 3590041 60,02 71.794,79 2524832 3617
MISSIONE 13 - Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 14 - Sviluppo economico e

competitivit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 15 - Politiche per il lavorc e la

farmazione profassionale 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00
MISSIQNE 16 - Agricoltura, politiche 0,00 0.00 0,00 000 0,00 0,00
agroalimentari e pesca

MIS_SIONE 1.7 - Energia e diversificazlone delle 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
fonti anergetiche

MISSIONE 18 ~ Relazioni con le altre autonomie

territoriali e locali 0.00 0.00 0,00 0.00 ©.00 0.00
MISSIONE 18 - Relazioni internazionall 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 20 - Fondl & accantonament 10.050,00 0,00 0,00 10.050,00 0,00 0,00
MISSIONE 50 - Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 ¢,00 0,001 0,00
MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 943.756,87 669.907,56 70,98 1.196.908,01 401.272,08 33,53

L'analisi proposta nella tabella precedente ci permette di determinare la spesa presunta al
termine dell'esercizio (proiezione al 31 dicembre), per verificare la capacita di rispettare i
budget definiti. In particolare, si pud prevedere con un sufficiente grado di attendibilita che a
fine anno la situazione sara per ciascuna Missione la seguente:

Ricognizione sullo stato di realizzazione dell'attivita programmata e verifica deghi equilibri di bilancio 2016

28




Comune di Calvignasco (MI)

COMPETENZA _ CASSA

BILANGIO: ANALISI DELLA TENDENZA DEL | PREVISIONE STIMA AL 34 DIFFERENZA PREVISIONE | STIMA AL 31 DIFFERENZA
TITOLO 1 NELLE MI_SSIDN] ASSESTATA DIGEMBRE | ASSESTATA DICEMBRE _ _

gﬁggﬁ”E 01 - Senvizi istituzionali, generali e di 475.430.35 156.397 56 420,041 80 523.202,90 360.000,00 +163.202.90
MISSIONE 02 - Giustizia 0,80 080 0.00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 03 - Ordine pubblico & sicurezza 22,300,400 17.000,00 -5.300,00 50.796,04 17.000,00 -33.796,04
MISSIONE 04 - Istruzione & diritto allo studio 181.995,00 148.883,45 -33.311.15 235573, 150.000,00 -85.573.91
:‘éﬁ?ﬁﬁﬁuﬁ' Tutela ¢ valorizzazione dei beni s 200,00 200,00 2.00 530,00 590,00 0.00
MISSIONE 06 - Polltiche giovanili, spert e tempo liberc 12.300,00 2.300.00 -3,000,00 18.105,87 10.000,00 -5.105.87
MISSIONE 07 - Turisme 2.170,00 1.505.00 -565,00 3.260,00 2.000,00 -1.260,00
MISSIONE 08 - Asselto dei territerio ed edilizia abitativa 34.183,62 29.000,00 -5.163,52 38.471,73 29.000,00 -8.471,73
g'{fﬂ%‘f dg?l';rsn;i::r?t? sostenibile e ltela del 75.087.00 $5.000,00 10.087.60 §7.048,86 83.418.08 +13.628,60
MISSIONE 10 - Trasperti 2 diritto alla moblita §8.652,00 £0.000,00 -8.652,00 146.416,11 100.000,00 -46.418, 1
MISSIONE 11 - Soccorso civile 600,00 800,00 000 §00,00 0,00 -800,00
MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche scciali & famiglia 59.800,00 50.000,80 -9.800,00 71.764,79 50.000,00 -21,794,79
MISSIONE 13 - Tutela della salute 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
MISSIONE 14 - Sviluppo econorico @ competitivita 0,03 0,00 0,00 0,00 .00 ¢.00
g’:_'osfségsnig - Falitiche per il lavoro @ Ia formazione 1.008,00 1.000,0 0.00 1.000.00 1.000,00 0.00
:I;ggalONE 16 - Agricoltura, politiche agroaiimentari & 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
;Arlgrsgﬁir;lﬁeﬁ - Energia e diversificazions delle font 0,00 0.00 0,00 0,06 0.00 0,00
gﬁaﬁtﬁ |1;3C ;"Relazioni con le alfre autonomie 0.00 0.00 2,00 0,00 0.0 0,00
MISSIONE 19 - Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
MISSIONE 20 - Fondl 8 accantonamenti 10.080,00 0,00 -10.050,00 10.050,00 0,00 -10.050,00
MISSIONE 50 - Debito pubblico 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00
MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie 000 0,00 0,00 0.0 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 943.758,87 737.788,40 -205.970,47 1.196.908,01 803,808,068 -393.899,95

2.3.2 La Gestione Ordinaria: Spesa in conto capitale

Con il termine "Spesa in conto capitale" generalmente si fa riferimento a tutti quegli oneri
necessari per l'acquisizione di beni a fecondita ripetuta indispensabili per I'esercizio delle
funzioni di competenza dell'ente,
La spesa in conto capitale iscritta nel titolo 2 riassume, quindi, 'entita delle somme finalizzate
allacquisizione di beni diretti ad incrementare il patrimonio dell'ente.
Anche per questa parte della spesa possono essere sviluppate le stesse analisi in
precedenza effettuate per la parte corrente.

La tabella sotto riportata sintetizza la situazione attuale:
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1. IMPEGNE

gestione 222,370,00 0,00 0,00 240.326,71 6.366,30 2,656
MISSIONE (2 - Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 03 - Crdine pubblico & sicurezza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 04 - Isfruzione e diritto allo stucio 156.800,00 0,00 0,00 187.080,77 18.280,77 9,77
MI§$[0NE 5 - Tutalz 8 valorlzzazione dei beni e 240,00 0,00 0,00 336,37 9,00 0,00
attivita culturali

EglgglONE 06 - Politiche giovanili, sport & tempo 3.000,00 0,00 0,00 4.464,00 1.464,00 32,80
MISSIONE 07 - Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MI_SS!ONE 08 - Asselto def territorio ad edilizla 1.500,00 0.00 0.00 1.500,00 000 0,00
abitativa

MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutsla del

serritorio e del'ambients 32.000,00 0,00 0,00 34.452,20 2.452,20 712
MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita 137.940,00 10.140,00 7,35 145.938,83 7.998,93 5,48
MISSIONE 11 - Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
?AIS:SIQNE 12 - Diritti sociali, politiche soclali @ 55.080,30 0,00 .00 55.080,30 0,60 0,00
amiglia

MISSIONE 13 - Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MlSSlO_NE_ 14 - Sviluppo economice & 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
compefitivita

MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro & la

formazigne professionale ¢.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
MlSSIQNE 15- Agricoltura, pelitiche 0,00 0,00 0,00 006 0,00 0,00
agroalimentari e pesca

MISSIONE 17 - Energia e divarsificazicne delle

fonti energotiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 18 - Relazioni con le aitre autcnomie

territoriali e iocali 0,00 6,00 0,00 0.00 0.00 6,00
MISSIONE 19 - Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 20 - Fondi e accantonamentl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 608.930,30 10.140,00 1,67 669.179,28 36.562,20 548

Sulla base dei dati a disposizione, ed in particolare delle somme impegnate oltre che di
ulteriori informazioni reperite presso gli uffici tecnici dell’ente in merito dell’attivita progettuale
in corso, si pud presumere che il livello complessivo di spesa impegnata al termine

dell'esercizio sard quella riportata nella tabella che segue:
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COMPETENZA o CASSA

BHLANCIO: AMALISI DELLA TENDENZA DEL | PREVISIONE STIMA AL 31 DIFFERENZA PREVISIONE | STIMA AL 31 DIFFERENZA
TITOLO 2 NELLE MISSIOND ASSESTATA DICEMBRE _ ASSESTATA DICEMBRE

2,'23%;?3'5 1 - Senvzi istituzionali, general{ & di 222.370.00 1.129,56 221.240.44 240.326.71 §.377,13 -233.945,58
MISSIONE 02 - Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 2.00
MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00 2,00 0.00 0,00
MISSIONE 04 - Istruzione e dintto alle studic 156.800,00 15.800,00 -141.000,60 157.080.77 29.570,77 -157.510,00
:‘@iﬁﬁﬁuﬁﬁ' Tutela & valorizzazione dei beni @ 240,00 0,00 240,00 336,37 2,00 336,37
MISSICNE 06 - Politiche giovanili, sport & tempo libero 3.000,00 0,00 -3.000,00 4.464,00 1.464,00 -3.000.00
MISSIONE O7 - Turismo 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0.00
gﬁi ir%NaEd(ﬁ‘; :q\éiilgrp:&o sostenibile e tutela dei 32.000.00 5.000,00 2700000 14.452.20 745220 27,0000
MISSIONE 10 - Trasporii e diritto alla mobilita 137.940,00 14.840,00 -123.100.00 145.938.53 25.198.00 +120.740,93
MISSIONE 11 - Soccarsa civile 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
MISSIONE 12 - Diritti sociali, poliiche scciali e famiglia 55.080.30 0,00 -55.080,30 55.080,30 0,00 -55.080,30
MISSIONE 13 - Tutela della salute 0,00 600 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 14 - Svitluppo aconemico & compatitivita 0,00 c.a0 0,00 040 0.00 0,00
g':losfg;g:sal? - Politiche per il lavoro e la formazione 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 .00
relgéo‘alONE 16 - Agricoltura, paiitiche agroaiimentari e 0.00 0,00 0.00 0.00 0.0 000
r;::irsglect)jr;faﬂ - Energia 9 diversificazione delle fonti 500 000 .00 0.00 0.00 0.00
ti\;l:girg;:Ee ltﬂacr;lli:kelazioni con le altre autonomie 0.00 040 0.00 0.00 0,00 .00
MISSIONE 19 - Relazioni internazicnaii 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
MISSIONE 20 - Fondi e accantonamanti 0,00 000 ode 0.00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 408.930,30 38.269,58 -570.860,74 569,179,284 71.562,10 -597.817,18

2.3.3 La Gestione Ordinaria: Spesa per incremento attivita finanziarie

il titolo 3 della spesa concerne le spese relative allacquisizione di partecipazioni e
conferimenti di capitale e la concessione di crediti sia di breve che di medio periodo.
All'attualita la spesa impegnata confrontata con la previsione assestata & rappresentata dalla

seguente tabella:
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TITOLO 2 NELLE MISSION)

MISSIONE 01 - Serviz! istituzienali, genarali e di

gestione

MISSIONE 02 - Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 04 - Istruzionas @ diritte allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
le&{S[ONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni a 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
attivita culturali

:\iﬂeSSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo £,00 0,00 0,00 £.00 0,00 0,00
MISSIONE 07 - Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MI_SS!ONE 0B - Assalto del territorio ed edilizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
abitativa

MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del

territorio e delfambiente 0,00 .00 0.0 0.00 0.00) 600
MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 11 - Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISfSIQNE 12 - Diritll scclall, politiche sociali 8 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
farniglia

MISSIONE 13 - Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 14 - Sviluppe aconomico e

compstitivity 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  ©00
MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la

formaziens profassionale 0.00 000 0,00 0,00 000| 0,00
MISSIONE 16 - Agricaltura, palitiche

agroalimantari & pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSIONE 1_7 - Energia e diversificaziona delle 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
fonii enargeticha

MISSIONE 18 - Relazioni con le alire autoncmie

tarrhoriall @ locall 0.00 000{ 000 0,00 00| 0,00
MISSIONE 19 - Relazioni internazionall 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00

Sulla base della programmazione operativa espressa nel DUP e dell’analisi condotta dai
competenti uffici, si ipotizza il seguente stato di realizzazione della spesa al 31 dicembre

2016:
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COMPETENZA CASSA
BILANGIO: ANALIS!I DELLA TENDENZA DEL | PREVISIONE STIMA AL 21 PREVISIONE STIVA AL 31 ;
TITOLO 2 NELLE MISSION ASSESTATA | DICEMBRE | DIFFERENZA | 4ospsTata | DICEMBRE | DIFFERENZA
MISglONE 01 - Servizi istituzicnali, genserali & di .00 o 0.00 0.00 0.00 800
gestiona
MISSIONE 02 - Giustizia 000 0,00 0,00 oo 0.0 0,00
MISSIONE 03 - Ordine pubblico a sicurezza 6,00 0,00 2,00 0.00 0,00 0,00
MISSIONE 04 - Istruzicne e diritto allo studic 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MI_S._SIONE 05_- Tutela e valorizzazione dai beni e 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.0
attivitd culturali
MISSIONE 06 - Poliliche giovanill, sport 8 tempo libero 0,00 [e0] 0,00 0,00 0,00 0.00
MISSIONE Q7 - Turismo Q.00 0,00 0,00 0,00 0.90 0,00
MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0,00 0.00 0.0¢ 0,00 0,06 0,00
MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del
tarrfioric e dell'ambiente 0.00 a.co 200 000 0.0 0.00
MISSIONE 10 - Trasporti e dirtto alla mobilita 0,00 0,00 0.00 000 0,00 0,00
MISSIONE 11 - Soccorse civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MISSICNE 12 - Diritti sociall, politiche scciali s famiglia 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 .00
MISSIONE 13 - Tutela della salute 0,00 600 Q.00 0.00 0.00 0,00
MISSIONE 14 - Sviluppa econemico e competitivita 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
MISSIO_NE 45 - Palitiche per il lavoro e la formazions 0.00 0.00 0,00 .00 .00 000
profassicnale
MISSIONE 16 - Agricoltura, pelitiche agroalimentari e 0.00 0.00 0.0 0,00 .00 000
pesca
MISSIO.NE 17 - Energia e diversificazicne della fonti 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0,00
anergetiche
MISSIONE 18- Belaziom‘ con ie altre autonomie 0,00 0.00 2,00 000 040 000
territoriall @ Jocali
MISSIONE 19 - Relazicni internazionall 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0¢ 0,00

2.3.4 La Gestione Ordinaria: Spesa per rimborsc prestiti

Il titolo 4 della spesa presenta gli oneri da sostenere nel corso dell'anno per il rimborso delle
quote capitali riferite a prestiti contratti negli anni precedenti.
L'analisi di questa voce si sviluppa per interventi e permette di comprendere la composizione
dello stock di indebitamento, differenziando dapprima le fonti a breve e medio termine da
guelle a lungo termine e, successivamente, tra queste ultime, le fonti riferibili a mutui da
quelie per il rimborso di prestiti obbligazionari.

Si precisa che le previsioni al 31 dicembre 2016 sono state effettuate sulla base dei piani di
ammortamento. In particolare alla data del 31 luglio, di norma, ed in particolare per i mutui
Cassa DD.PP. si & proceduto al pagamento solo della prima rata. La situazione contabile &

dungue la seguente:

. o : COMPETENZA B  CASSA

BILANCIO: ANALISI DELLO STATO DEL.|  PREVISIONE % PREVISIONE - ‘ma i %
TITOLO 4 NELLE MISSION! assesTATA | "WEON! | jyppa | assestara. | PAGAMENTL ) pagugg
Rimborse di titoli abbligazionarl 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00
Rimboerso prestiti a breve tarming 0.00 0,00 0.60 0,60 0.00 0,00
Rimborso mutui @ alld finanziamenti a madlo
lungo temmins 65.400,00 3229291 49,38 65.400,00 32.292.M 49,38
Rimborse di alire forma di indebitamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MACROAGGREGATI DEL TITQLO 4 -
SPESA RIMBORSO PRESTITE §6.400,00 32.292.91 4938 65.400,00 32.292. %1 49,38

La stima definitiva non dovrebbe discostarsi dalla previsione assestata ed ¢ riportata nella
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Rimbaorse di titoli obhligazionari

0,00

SPESA RIMBORSO PRESTIT!

Rimborse prestiti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
Rimt;orso mutui e altrl finanziamenti a madio lungo $5.400,00 §5.383.65 A6.15 £5.400,00 §5.383.85 6,15
termine

Rimborso di altre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MACROAGGREGAT! DEL TITOLO 4 - 65.400,00 65,383,886 16,16 65.400,00 66.383,05 18,15

2.3.5 La Gestione Ordinaria: Spesa per servizi conto terzi

La spesa per servizi per conto terzi e partite di giro non presenta particolari elementi di
indagine essendo direttamente correlata con la relativa posta di entrata.

Viene, comungue, riproposta per completezza espositiva.

Titolo 7 - Spese per conto terzi 90.000,00 18.963,18| 21,07 $6.719,59 24,658,70| 25,50
Titole 7 « Spaese per partite di gire 176.500,00 50.600,00 28,67 186.257,69 31.697.21 17,02
TOTALE MISSIONE 266.600,00 69.563,18] 26,10 282.977,28 B6.365,91 19,92

100.000,00

10.000,00

96.719,59

103.539,09

6.819,50

Titolo 7 - Spese per conto tarzi 80.000,00
Titolo 7 - Spese per partite di giro 176.500,00 130.000,00 -46.500,00 186.257,69 130.000,00 -56.257,89
TOTALE MISSIONE - 266.600,00 230,000,00 -36.,600,00 282.977,28 233,539,098 -49,438,19

2.3.6 La Gestione Ordinaria: Il Fondo pluriennale Vincolato - Parte Spesa

A conclusione delfanalisi della gestione ordinaria, si ritiene opportuno proporre anche
un’analisi del Fondo Pluriennale Vincolato Spesa precisando che i valori di detta voce sono
ricompresi nelle previsioni di spesa dei titoli. Per quanto concerne la spesa il fondo
pluriennale vincolato stanziato tra le spese & costituito da due componenti logicamente

distinte:

1) la quota di risorse accertate negli esercizi precedenti che costituiscono la copertura di
spese gia impegnate negli esercizi precedenti a quello cui si riferisce il bilancio e imputate

agli esercizi successivi;

2) le risorse che si prevede di accertare nel corso dell'esercizio, destinate a costituire la
copertura di spese che si prevede di impegnare nel corso dell'esercizio cui si riferisce il

hilancio, con imputazione agli esercizi successivi.
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BILANCIO: PREVISIoNE. | e bey | DIFFERENZA

Fondo pluriennale Vincolato Spese Correnti 20.070,25 2007025 0,60

Fondo Pluriennale Vincolate Spese in Canto Capitale 2.140,00 2.140,00 0.00
TOTALE FPV Spesa 22.210,25 22.210,28 . 6,00
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3 GLIEQUI

Conclusa I'analisi per i titoli delf'entrata e della spesa, nei paragrafi successivi procederemo
ad approfondire gli equilibri parziali della gestione di competenza e gli equilibri della gestione
di cassa, cosl come generalmente definiti dalla dottrina e dal legislatore.

In modo sintetico, attraverso la tabella sotto riportata, sono presentati i valori aggregati delle
entrate e delle spese stimate al 31 dicembre 2016 evidenziando il risultato di entrambe le
gestioni: competenza e cassa.

BILANCIC CORRENTE | T 803.170,25 803..'170.,25 | 0,00
BILANCIC INVESTIMENTI 38.269,56 38.269,56 0,00
BILANCIC MOVIMENTO DI FONDI 0,00 0,00 0,00
BILANCIC DI TERZI 230.000,00 230.000,00 0,00("

TOTALE| =

In linea generale e per meglio comprendere il significato delle tabelle e, in particolare, della
colonna "Differenza®, si ricorda che il Bilancio di terzi normalmente risulta in equilibrio e,
pertanto, il valore riscontrabile nella colonna in questione & tendenzialmente pari a zero.

Il Bilancio movimento di fondi per il principio di competenza finanziaria potenziata non
sempre risulta in equilibrio in quanto alla concessione crediti non & detto che faccia seguito
la riscossione nel medesimo esercizio finanziario: in questo caso lo squilibrio tra le partite
finanziarie & colmato con le entrate correnti. Nel nostro caso la situazione si presenta in
equilibrio.

Non altrettanto accade per il Bilancio corrente e per quello investimenti dove, al contrario,
potranno verificarsi saldi positivi e negativi.

In questi ultimi, infatti, analizzando di volta in volta gli addendi, verra data dimostrazione delle
modalita con cui giungere alla definizione dei valori aggregati riportati nella tabella.

BILANCIO DI CAS
Proiezione. del r _ Fy B o AR :
BILANCIO CORRENTE 868.824,45 868.391,91 432,54
BILANCIO INVESTIMENTI 36.129,56 71.562,10 -35.432,54 3
BILANCIO MOVIMENTO DI FONDI 6,00 0,00 0,00
BILANCIO DI TERZI 233,539,090 233.539,09 9,00
TOTALE o 1.:1'33.493',%@. 'f';f o 1.‘173'.4"9'3_';'?0" 3500000

Per quanto riguarda if bilancio di cassa, le proiezioni al 31 dicembre ci permettono di
affermare che il fondo di cassa finale presunto € pari a:
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BILANCIO DI CASSA:

Proiszione dei risultati parzialt al 31 dicembre [MPORTO
Fordo di cassa iniziale 723.368,14
Riscossioni Presunte al 31112 1.138.493,10
Pagamenti Presunti al 31/12 1.173.493,10
FONDO DI CASSA FINALE AL 31/12 688.368,14

3.1 Gli equilibri del Bilancio corrente

|| Bilancio corrente, per la natura delle poste di entrata e di spesa che lo determinano, risulta
essere quello maggiormente significativo nell'attivita di verifica degli equilibri.

Riscontrata, infatti, 'esigenza gia in sede di previsione di assicurare il pareggio finanziario, &
indispensabile verificare la rispondenza delle previsioni di spesa ai dati attuali e a quelli
prospettici proiettati al 31 dicembre, per evidenziare, in modo sufficientemente attendibile,
quale sara la situazione finanziaria e contabiie dell'ente.

In generale potremmo dire che il Bilancio corrente misura la quantita di entrate destinate alla
gestione dellente, ciod da utilizzare per il soddisfacimento dei bisogni della collettivita
attraverso ['offerta di servizi, indivisibili e non, per il pagamento del personale, delle spese
d'ufficio, dei beni di consumo e per tutte quelle spese che non trovano utilizzo solo nell'anne
in corso nel processo erogativo.

Nelle tabelle che seguono sono riportate le principali voci di entrata e di spesa che
costituiscono gli addendi del Bilancio corrente presentate nelle colonne delle previsioni
assestate e degli stanziamenti proiettati al 31 dicembre dell'anno, cioé le previsioni definitive
che si prevede saranno iscritte nel bilancio al termine dell'esercizio.
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723.368,14

Fondo di cassa iniziale (+) 0,00

(Ff)ndc pluriennale vincolato per spese correnti 20.070,25 20.070,25 0,00 0,00
Titolo 1 - Entrate di natura tributaria (+) 745.608,71 590.000,00 824.378,13 658.769,42
Titolo 2 - Trasferimenti correnti (+) 73.201,91 65.000,00 73.201,1 65.000,00
Titelg 3 - Entrate Extratributarie (+) 205.276,00 163.100,60 222.231,03 180.055,03
Totalé Titoli 1+2+3+fpv 1.044.156,87 838.170,25 1.843,179,21 803.824,45

Entrate Titole 4.02.06 - Contributi aglt
investimenti direttamente destinati al rimborso ¢,00 0,00 0,00 0,00
dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+)

Entrate di parte capitale daslinate a spese

correnti in base a specifiche disposizioni di 0,00 0.00 6,00 0,00
legge (+)

Entrate di parte corrente destinate a spese di

investimento in base a specifiche disposizione 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
di legge (-}

Avanzo applicate alle spese correnti (+} 0,00 0,00 0,00 0,00
Enfrate da accensione di prestiti destinate a

estinzione anticipata dei prestiti (+) 0.00 0,00 0,00 0,00
Totale Rettifiche -35.000,00 -356.000,00 -35.000,00 -35.000,00
Totale Entrate del Bilancio Corrente 1.009.156,87 803.170,25 1.808.179,21 868.824,45

Titelo 1 - Spese correntl (+) 943.756,87 737.786,40 1.196.908,01 803.008,06
Titclo 4 - Rimborso di prestiti (+) 65.400,00 65.383,85 65.400,00 65.383,85
Totale Titoli 1+4 1.009.156,87 803.170,25 1.262.308,01 868.391,91
Spa‘sa Titolo 2.04 Altri trasferfmenti in conto 0,00 0,00 0,00 0,00
capitale {+}

tseprre:‘siﬁeT(it_gzlo 4.02 Rimborso prestiti a breve 0,00 0,00 0,00 0,00
Disavanzo applicato alle spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Rettifiche 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Spese del Bilancio Corrente 1.009.156,87 803.170,25 1.262.308,01 868.391,91
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COMPETENZA CASSA.
ANALISI DELL'EQUILIBRIO DI PARTE PREVISIONE STIMA AL A PREVISIONE STIMA AL 31
_GORRENTE’ ASSESTATA DICEMBRE ASSESTATA DICEMBRE
Totaie Entrate del Bilancio Corrente (+) 1.008.156,87 803.170,25 1.808.179,21 868.824,45
Totale Spese del Bilancio Corrente (-) 1.009.156,87 803.179,25 1.262.308,01 868.391,91
Risultato del Bilancio Corrente 0,00 0,00 545.871,20 432,54

3.2 Gli equilibri del Bilancio investimenti

Se il Bilancio corrente misura la differenza tra le entrate e le spese dirette alla gestione, |l
Bilancio investimenti si rivolge ad analizzare il sistema di relazioni tra fonti ed impieghi che
partecipano per pill esercizi nei processi di produzione e di erogazione dei servizi delf'ente.
L.e spese che l'ente sostiene per gli investimenti sono quelle finalizzate alla realizzazione ed
acquisto di impianti, opere e beni non destinati alluso corrente. Tali spese permettono di
assicurare le infrastrutture necessarie per l'esercizio delle sue funzioni istituzionali, per
l'attuazione dei servizi pubblici e per promuovere e consolidare lo sviluppo sociale ed
economico della popelazione.

Contabilmente le spese di investimento sono inserite nel bilancio al titola || delia spesa e, per
la maggior parte, trovano specificazione nel Programma friennale detf lavori pubblici.
La determinazione dell'equilibrio parziale del Bilancio investimenti pud essere ottenuto
confrontando le entrate per investimenti esposte nei titoli 4 e 6, con l'esclusione delle somme
quali gli oneri di urbanizzazione riferibili al Bitancio corrente, con le spese del titolo 2.

In particolare, nella tabella si evidenzia quale & l'apporto di ciascuna risorsa di entrata alla
copertura della spesa per investimenti alla data attuale e al 31 dicembre prossimo.
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Fon_do pluriennale vincolato per spase in confo 2.140,00 2.140,00 0,00 0,00
capitale (+)

Titolo 4 - Entrate in conto capitale (+} 571.720,30 1.129,56 595.892,95 1.129,56
Titolo ‘5 - Enfrate da riduzione attivita 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziarie (+}

Titolo 6 - Accensione prestiti (+} 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Titoli 4+5+6+fpv §73.930,30 3.269,56 595.992,95 1.129,56
Entrate Titolo 4.02.68 - Confribuli agli

investimenti direttamente destinati al rimbarso 0,00 4,00 0,00 0,00
dei prestitl da amministrazioni pubbliche (-)

Utilizzo avanzo amministrazione per spese

investimenti (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
Entrate di parte capitale destinate a spese

correnti in base a specifiche disposizioni di 0,00 0,00 0,00 0,00
lagge ()

Entrate di parte corrente destinate a spese di

investimento in base a specifiche disposizione 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
di legge {+)

Entrate da accensione di prestiti destinate a

astinzione anticipata dei prestiti (- 0,00 0,00 0,00 0,00
Entrate Titolo 5.02 - Riscossione crediti breve

fermine (-) : 0,00 0,00 0,00 0,00
Entrate Titolo 5.03 - Riscossione crediti di

medio-lungo termine {-) 0,00 0,00 0,00 0,00
Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per

riduzioni di attiviia finanziaria () 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Rettifiche 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
Totale Entrate del Bilancio Investimenti 608.930,30 38.269,56 630.992,95 36.129,56
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COMPETENZA CASSA

X PREVISIONE STIMA AL 34 PREVISIONE STIMA AL 31
BILANCIO: LE SPESE PER INVESTIMENT! | soqrsraTA DICEMBRE ASSESTATA DICEMBRE
Titolo 2 - Spese in conto capitale {+) 6508.830,30 38.269,56 669.179,28 71.562,10
Titolo 3 - Spese per incremento attivita
finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
Totate Titoli 2+3 608.930,30 38.269,58 669.179,28 71.562,10
Spqsa Titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto 0.00 0,00 0,00 0.00
capitale {-)
Spese Titolo 3.02 per Concessione creaditi di
breve termine (-) 0.00 0,00 0,00 0,00
Spese Titclo 3.03 per Concessicne crediti di
medio-lungo termine (-} 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese Titolo 3.04 per Altre spese per
acquisizioni di attivita finanziarie (-) 0.00 6,00 0.00 9,00
Totale Rettiflche 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Spese del Bilancio Investimenti 608.930,30 38.269,56 669.179,28 71.562,10

. COMPETENZA _ ' CASBA

ANALISI DELL'EQLULIBRIO DI PARTE PREVISIONE STIMA AL 31 PREVISIONE STIMAAL 31
INVESTIMENT. - . ASSESTATA DICEMBRE ASSEITATA DICEMERE
Totale Entrate del Bilancio investimenti (+) 608.930,20 38.269,56 630.992,95 36.129,56
Totale Spese del Bilancio Investimenti (-) 608.930,30 38.269,56 869.179,28 71.562,10
Risultato del Bilancio Investimenti 0,00 9,00 -38.186,33 -35.432,54

3.3 Gli equilibri del Bilancio movimento fondi

Il bilancio di competenza dell'snte, oltre alla sezione "corrente” e a quella "investimenti”, si
compone di altre voci che evidenziano partite compensative che non incidono sulle spese di
consumo, né tanto meno sul patrimonio dell'ente.

Nel caso in cui queste vedanc quale soggetto attivo I'ente locale, ci riferiamo al cosiddetto
Bilancio per movimento fondi.

Quest'ultimo pone in correlazione tutti quei flussi finanziari di entrata e di uscita diretti ad
assicurare un adeguato livello di liquidita all'ente senza influenzare le due precedenti
gestioni.

Piu specificatamente sono da considerare appartenenti a detta sezione di bilancio tutte le
permutazioni finanziarie previste nell'anno. In particolare sono da ricomprendere in esso.

a) i finanziamenti a breve termine e le uscite per il loro rimborso;

b} le concessioni e le riscossioni di crediti.

L'equilibrio del Bilancio movimento fondi & rispettato nel caso in cui si verifichi la seguente
relazione:
Entrate = Spese.
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In particolare, nella tabella si evidenzia quale & l'apporto di ciascuna entrata e spesa al
conseguimento della suddetta eguaglianza, sia nella colonna delle previsioni assestate alla
data che in guella della stima al 31 dicembre prossimo.

250.000,00

250,000,00

Fondi {+)

Titolo 7 - Anticipazioni da Istituto tesoreria (+) 0,00
Tofale Titolo 7 250.000,00 0,00 250.000,00 0,00
Entrate Titolo 5.02 - Riscossione crediti breve

terming {+) 0,00 0,00 0,00 0,00
Entrate Titole 5.03 - Riscossione crediti di

medlo-lungo termine (+) 0.00 0,0c 0,00 0,00
Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per

riduzioni di attivita finanziaria (+) 0,00 0.00 0,00 €.00
Entrate Titole 6.02 Finanziamenti a breve (+} 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Rettifiche 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Entrate del Bilancio Movimento 250.000,00 0,00 250.000,00 0,00

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da Istituto

Tesoretle (+) 250.000,00 0,00 250.000,00( 0,00
Totale Titolo 5 250.000,00 0,00 250.000,00 0,00
Spese Titoio 3.02 per Concessione crediti

breve termine (+) 0.00 0,00 0,00 0,00
Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di

medie-lungo termina (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
Spase Titelo 3.04 per Altre spese per

acquisizioni di attivita finanziarie (+) 0,00 0,c0 0,00 0.00
Spesa Titolo 4.02 Rimborso prestiti a breve

fermine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Rettifiche 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Spese del Bilancio Movimento Fondi 250.000,00 0,00 250.000,00 0,00
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) COMPETENZA CASSA_
ANALIS! DELL'EQUILIBRIC DI PARTE PREVISIONE STIMA AL 31 PR_EVISIQNE STIMA AL 31
MOVIMENTO FONDI ASBESTATA DI_CEMBRE AS_SESTATA DICEMEBRE
Totale Entrate dei Bilancio Movimento 250.000,00 0,00 250.000,00 0,00
Fondi (+)
(1:;)tale Spese del Bllanclo Movimento Fondi 250.000,00 0,00 250.000,00 0,00
Risultato del Bilancio Movimento Fondl 0,00 0,00 0,00 0,00

3.4 Gli equilibri del Bilancio di terzi

Il Bilancio dei servizi in conto terzi o delle partite di giro comprende tutte quelle operazioni
poste in essere dall'ente in nome e per conto di altri soggetti,

Le entrate e le spese per servizi per conto di terzi nel bilancio soneo collocate rispettivamente
al titolo 9 ed al titolo 7 ed hanno un effetto figurativo perché 'ente e, al tempo stesso,
creditore e debitore.

Sulla base di quanto disposto dall'art. 168 del D.Lgs. n. 267/2000, nelle entrate e nelle spese
per i servizi per conto terzi si possono far rientrare i movimenti finanziari relativi alle seguenti
fattispecie: le ritenute d'imposta sui redditi, le somme destinate al servizio economato, oltre
ai depositi contrattuali.

Per disposizione legislativa si presuppone un equilibrio tra le voci di entrata e di spesa che
risulta rispettato se si verifica la seguente relazione:

Titolo 9 Entrate = Titolo 7 Spese
In particolare, nella tabella si evidenzia quale & ['apporto di ciascuna entrata e spesa del

nostro ente al conseguimento della suddetta eguaglianza alla data attuale ed al 31 dicembre
20186.

B G ielpeue v GOMPETENZA L e | e tiUUcASSA
ANALISI DELL'EQUILIERIODL PARTE DI CPREVISIONE ' |~ STIMAAL 3% PREVISIONE |  STIMAAL
TERZI - _ ' ASSESTATA |  DICEMERE ASSESTATA DICEMBRE
;’;‘;‘a"’ Entrata del Bllancio Partite di Giro 266.500,00 230.000,00 270.039,09 233.539,09
Totale Spese del Bllancio Partite di Giro (-) 266.500,00 230.000,00 282.977,28 233.539,09
Risuitato del Bilancio Partite di Giro 0,00 0,00 -12.938,19 8,00

4 LA GESTIONE DEI RESIDUI

4.1 H risultato della gestione dei residui

l.a Salvaguardia degli equilibri di bilancio non pud limitarsi ail'analisi del bilancio di
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competenza, ma deve necessariamente tener conto dei riflessi che la gestione residui puo
determinare sul risultato complessivo della gestione. Nel presente paragrafo ¢i occuperemo
della gestione dei residui cercando di evidenziare quelle situazioni in grado di influenzare
positivamente o negativamente il prossimo risultato della gestione.

In particolare, le ipotesi verificate da parte degli uffici e riportate sinteticamente nella

tabella che segue sono:

a) minori residui attivi al 31 dicembre, cio¢ |a stima di eventuali posizioni creditorie per
le quali si sia a conoscenza, gia da oggi, delie difficoltd o impossibilita di riscossione e
che, quindi, saranno oggetto di operazioni di riaccertamento in fase di rendiconto;

b) maggiori residui attivi al 31 dicembre, cioé eventuali posizioni creditorie non rilevate
nelle scritture contabili dei precedenti esercizi, ma che si prevede verranno a definirsi
entro il termine dell'essrcizio;

¢) minori residui passivi, cioé posizioni debitorie da eliminare per |l vehir meno del
rapporto debitorio che ne é alla base.

Maggiori residui atfivi al 31 dicembre 0,00

Minori residui attivi ai 31 dicembre 0,00

A} STIMA DELLE VARIAZION! DEI RESIDUI ATTIVI

B) STIMA DELLE VARIAZIONI DEI RESIDUI PASSIVI

RISULTATO DELLA GESTIONE RESIDUI (A+B)

L-a somma algebrica dei dati cosl inseriti evidenzia un saldo della

gestione che, se positivo, potrd compensare eventuali risultati negativi

della sezione di compefenza e che, se negativo, dovra essere

compensato da questuftima.

Si segnala, infine, che non vengono menzionati gl eventuali maggiori
residui passivi che, per loro natura, costituiscono debiti fuori bilancio,
oggetto di successiva verifica.

5.1 Il risuitato della Gestione Ordinaria di competenza e residui

Conglusa la verifica degli equilibri riferibili al bilancio di competenza ed a quello della
gestione residui, possiamo completare questa prima parte dellindagine ricognitiva condotta
riepilogando i dati precedentemente esposti in un'apposita tabella, giungendo, in tal modo,

ad evidenziare gli effetti che la Gestione Ordinaria produce sul risuitato presunto di
amministrazione 2016.

A riguardo, la tabella sottostante riassume le risultanze della Gestione Qrdinaria di
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competenza e di quella residui determinando il saldo complessivo finale riportato nella

tabella che segue:

BILANCIO: VERIFICA GENERALE DEGLI EQUILIBRI FIMANZIAR] PARZIALI TOTALI
Risuftato del Bilancio corrente 0,00
Risultato del Bilancio investimenti 0,00
Risuttate del Bilancio movimento fondi 0,00
Risuitato del Bilancio di terzi 0.00
RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 8,00
Risultato della gestione dei residui 0,00
RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA + RESIDUI 0,00

5.2 Il risultato della Gestione QOrdinaria di cassa

Come accennato nelle premesse, il bilancio di previsione, oltre ad essere un bilancio di

competenza, & anche un bilancio di cassa per il primo anno.

Rientra, pertanto, nelle operazioni da attuare in sede di salvaguardia degli equilibri, la verifica
degli equilibri di cassa avente lo scopo di chiudere la gestione dell'esercizio finanziario con

un saldo di cassa non negativo.

A riguardo, la tabella sottostante riassume le risultanze della Gestione Ordinaria di cassa

sulla base dell'andamento delle entrate e delle spese come analiticamente e dettagliamente

riportato nella disamina precedente:
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| erevisione | sm
| /ASSESTATA .| DICEMBS

Fondo di cassa all't/1 723.368,14 723.368,14
ENTRATE

gg;glfu;{;\l'{gLO 1{10000): Entrate correnti di natura fributaria, contributiva 824.378.13 658.769,42
Totale TITOLO 2 {20000): Trasferimenti correnti 73.201,91 65.000,00
Totale TITCLO 3 (30000): Entrate extratributarie 222.231,03 180.0565,03
Totale TITOLO 4 (40000} Entrate in conto capitale 595.992,.95 1.129,56
Totale TITOLO 5 (50000): Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00
Totale TITOLO & (680000} Accensione prestiti 0,00 0,00
Totale TITOLO 7 (70000): Anticipazioni da istituto tescriere/cassiere 250.000,00 0,00
Totale TITOLO 9 (80000): Entrate per contc terzi  partite di gire 270.039,09 233.539,09
SPESE

TOTALE Titolo 1 - Spase correnti 1.196.908,01 803.008,06
TOTALE Titolo 2 - Spese in conto capitale 669.179,28 71.562,10
TOTALE Titole 3 - Spese per incremente di attivita finanziarie 0,00 0,00
TOTALE Titolo 4 - Rimborsa di prestiti 65.400,00 65.383,85
TOTALE Titole 5 - Chiusura Anticfpazioni ticevute da istituto tesoriere/cassiere 250.000,00 0,00
TOTALE Titolo 7 - Spese per conte terzi e partite di giro 282.977,28 233.539,02
FONDOQ FINALE DI CASSA 494,748,688 688.368,14

5.3 La verifica della congruita del fondo crediti di dubbia esigibilita

La nuova competenza finanziaria rafforzata impone, in ossequio all'obiettivo di rendere i
bilanci trasparenti, I'accertamento di tutte le entrate per le quali l'ente vanta un diritto di

credito, anche quelle di pil dubbia e difficile esazione.

Nel contempo, per quei crediti di incerta esigibilitd accertati nell'esercizio, & effettuato un
accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita, vincolando una quota dell'avanzo di

amministrazione,

In sede di assestamento di bilancio e alla fine dell'esercizio per la redazione del rendiconto, &

verificata la congruita del fondo crediti di dubbia esigibilitd complessivamente accantonato:

a) nel hilancio in sede di assestamento;

b) nell'avanzo, in considerazione del'ammontare dei residui attivi degli esercizi precedenti e
di quello deli'esercizio in corso, in sede di rendiconto e di controllo della salvaguardia degli
equilibri. L'importe complessivo del fondo ¢ calcolato applicando all'ammontare dei residui
attivi la media dellincidenza degli accertamenti non riscossi sui ruoli o sugli aitri strumenti

coattivi negli ultimi cinque esercizi.
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Al fine di adeguare l''mporto del fondo crediti di dubbia esigibilita si procede:

a) in sede di assestamento, alla variazione dello stanziamento di bifancio riguardante
accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita:

b) in sede di rendiconto e di controlio della salvaguardia degli equilibri, vincolando o
svincolando le necessarie quote dell’avanzo di amministrazione.

Dall'analisi della gestione dei residui abbiamo potuto verificare: I'assenza di situazioni
squilibrio sui residui attivi tali, confermando il tal modo la congruita del Fondo Crediti di
Dubbia Esigibilita accantonato nel risuitato di amministrazione.

6 LA GESTIONE STRAORDINARIA

6.1 Le Esigenze straordinarie di spesa

Oltre alle eventuali situazioni di disequilibrio, determinate da un risultato negativo del saldo
riportato nel paragrafo precedente, I'Organo Consiliare deve verificare anche la presenza di
altre fattispecie che possono produrre effetti sugli equilibri generali.

Il legislatore & intervenuto puntualmente a riguardo e all'articolo 193 del D.Lgs. n. 267/2000
ha circostanziato le ulteriori cause di disequilibrio oggetto di apposita manovra, specificando
che sono da monitorare:

a) eventuali debiti fuori bilancio riconoscibili ai sensi dell'art. 194 del D.Lgs. n. 267/2000;
b) l'eventuale disavanzo risultante dal rendiconto dellultimo esercizio approvato e che
non ha trovato, alla data della verifica, ancora applicazione nel bilancio dell'ente.

Nella tabella che segue sono specificate, secondo l'articolazione proposta dall'articolo 194
richiamato, le varie ipotesi di debiti fuori bilancio che saranno oggetto di riconoscimento da
parte del Consiglio con apposita deliberazione contestuale alla presente e che, comunque,
sono gia state ricomprese nella presente verifica.

Il totale della tabella riporta, oltre ai succitati valori, anche l'eventuale disavanzo di
amministrazione non applicato giungendo, in tal modo, a definire il valore complessivo delle
esigenze straordinarie di spesa da finanziare.

:BIL(&_IQCIO: ESIGENZE STRAORﬁlHAR!E Dl SPESA DA FINANZIARE o : PARZIALI TOTAU
Sentenze esecutive 0,00
Disavanzi di consorzi,istituzioni,aziende speciali 0,00
Ricapitalizzazioni di societa 0,00
Procedure espropriative ¢ occupazioni d'urgenza 0,00
Aitre ipotesi di debiti fuor bilancio 0,00
Totale debiti fuori bilancio da finanziare 0,00
Cisavanzo consuntive 2015 non applicato al bilancio corrente ) 0,0C
Esigenze straordinarie di spesa da finanziare ' 0,00
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6.2 La manovra di riequilibrio della Gestione Straordinaria

La presenza di un eventuale squilibrio determina un immediato intervento da parte del
Consiglio che deve approvare, ai sensi del comma 2 dell'articolo 193 del D.Lgs. n. 267/2000,
una manovra finanziaria volta a garantire il recupero del disequilibrio e a prospettare il
conseguimento di un equilibrio finanziario entro il termine dell'esercizio.
Come indicato nel successivo prospetto, le nuove o maggiori necessitd di spesa possono
essere fronteggiate ricorrendo a varie risorse, che vengono esposte secondo l'ordine di
priorita di utilizzo;
* la variazione del bilancio, con l'accertamento di maggiori entrate certe della gestione
di competenza;
» la variazione del bilancio, con la contrazione di eventuali spese correnti della gestione
di competenza;
» ['adozione di un piano triennale di rientro che vincoli, oltre I'esercizio in corso, anche i
bilanci 2016/2017;
l'alienazione di parte del patrimonio disponibile;
* l'adozione, limitatamente ai debiti fuori bilancio, di un piano triennale di rateizzazione
dei debiti pregressi.

Nel nostro ente, tenendo conto dei riscontri effettuati nelle varie gestioni, si evidenzia una
situazione quale quella ripartata nella tabella che segue:

Risultato del Bilancio correnta 0,00
Risultato del Bilancio investimentt 0,00
Risultate-del Bilancio movimento fondi 0,00
Risultato del Bilancio di terzi . 0,00

SALDO DELLA GESTIONE Di COMPETENZA FEG,:(’I'J'
Saldo della gestione residui 0,00
Adggu‘amento del Fondo Crediti dif dubbia esigibilitd per squilibrio nella gestione 0.00
residui !
Esigenze straordinarie di spesa 0,00

RISULTATO DELLA VERIFICA

SQUILIBRIO DA FINANZIARE

Il risultato d'amministrazione riveste un ruolo particolarmente importante nell'analisi che
stiamo conducendo sia per gli effetti che & in grado di produrre sulla manovra di riequilibrio
posta in essere, sia perché gli equilibri di bilancio sono verificati se il risultato stimato al
termine dell'esercizio 2016 & positivo.Propric per la rilevanza degli effetti del risultato
d'amministrazione sulla gestione, abbiamo ritenuto opportuno dedicare una parte della
relazione a detta posta di bilancio.ln particolare nel paragrafo che segue viene analizzato
l'avanzo/disavanzo 2015 applicato alla gestione ordinaria nel corso del presente esercizio
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(2016), distinguendo, nel caso dell'avanzo, la parte applicata al Bilancio corrente da quella
finalizzata al Bilancio investimenti.ll paragrafo successivo presenta, invece, [a previsione del
risultato di amministrazione conseguibile al termine dell'anno 2016 alla luce delle previsioni
formulate sulla gestione ordinaria e stracrdinaria.

7.1 L'avanzo/disavanzo 2015 applicato alla Gestione Ordinaria

Al fine di esprimere un giudizio sull'avanzo/disavanzo applicato alla Gestione Ordinaria, &
opportuno innanzitutto ricordare che, nel nostro ente, Il risultate d'amministrazione 2015,
risultante dall'ultimo rendiconto approvato, & pari a:

~Risultato d'amministrazione 2015 (+Avanzo / ;Disavanzo) . 494.589,93

Nel rispetto di quanto previsto dall'articolo 187 del D.Lgs. n. 267/2000, i risultato
d'amministrazione 2015 & stato gia in parte applicato alla Gestione Ordinaria, cosi come
indicato nella colonna "Previsione assestata” della tabella che segue. Nella stessa tabella &
riportata anche la stima dellavanzo/disavanzo applicato al 31 dicembre, sempre con
riferimento alla sola Gestione Ordinaria e, ciog, senza considerare quelle spese eccezional
contenute ed analizzate trattando della Gestione Straordinaria.

AVANZO D'AMMINISTRAZIONE APPLICATO AL BILANCIO aran | st
A} Avanza 2015 applicato alle Spese correnti 0,00 0,60
B) Avanzo 2015 applicato alle Spese dinvestimento (B1+B2) 0,00 0,00

B1) Utilizzo del Fondo ammartamento 0.00 0.00
B2) Finanziamento investimenti _ ‘ ) 0,00 0,00
TOTALE AVANZO APPLICATO ALLA GEST’IONE CRDINARIA (A+B) 0,00 0,00

‘DIsAVANZO D'AMMINISTWEONE APPL[CATO AL BiLAN_CIO

Disavanzo 2015 applicato al Bilancio corrente 0,00 0,00

Si precisa, di nuovo, che la suddetta tabella non tiene conto dell'eventuale avanzo/disavanzo
applicato alla Gestione Straordinaria riportato nella tabella "Manovra finanziaria proposta” di
cui al paragrafo precedente.

7.2 |l calcolo dell’Avanzo presunto al termine dell'esercizio 2016

L'ultima fase della verifica degli equilibri di bilancio & diretta a sintetizzare l'intera attivita di
ricognizione posta in essere nei paragrafi precedenti, evidenziando il risultato di
amministrazione stimabile alla data del 31 dicembre 2016 alla luce delle attuali conoscenze
contabili.Per arrivare alla determinazione di questo valore si & proceduto in modo differente
da quanto fatto in precedenza, sommando al risultato della gestione residui e di competenza
guello della Gestione Straordinaria, senza considerare l'sventuale avanzo o disavanzo
applicato alle due gestioni. 1l valore cosi ottenuto & stato successivamente sommato
algebricamente al risultato d'amministrazione deil'esercizio precedente (risultato 2015 -
approvato entro il 30 aprile scorso).

Con riferimento alle risuitanze contablli del nostro ente, il calcolo del Risultato
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d'amministrazione stimato al 31 dicembre 2016 & sintetizzabile nelia tabella che segue, nella
quale vengono quantificati:

il saldo della Gestione Ordinaria di competenza, determinato dalla differenza tra le
entrate e le spese riferibili alla Gestione Ordinaria (senza considerare
l'avanzo/disavanzo applicato);

il saldo della Gestione Straordinaria di competenza, determinato dalla differenza
tra le entrate e e spese di competenza di natura stracrdinaria (senza considerare
l'avanzo/disavanzo applicato e le spese rinviate a seguito di una rateizzazione agli
esefrcizi successivi);

il saldo Complessivo della Gestione di competenza, determinato dalla somma
delle due gestioni che precedono;

il saldo della CGestione residui, determinato dalla differenza tra le variazioni dei
residui attivi e passivi.
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STIMA DEL RISULTATO D'AMMINISTRAZIONE AL 31M12/2016 MPORTI SUB TOTAL! TOTALL
A) RISULTATO D'AMMINISTRAZIONE 2015 (+-) 434.589,93
GESTIONE ORDINARIA DI COMPETENZA
Fande Pluriennale Vincolato (" 22,210,253
(@#::1? fzel§+ir1tgit6e+c;’isg;nate alla gestions ordinaria ) 1.049.229,56
Stima delle spese deila gestione ordinaria (Tit. 1+2+3+4+5+7) (=} 1.071.439,81
B) SALDO DELLA GESTIONE ORDINARIA DI COMPETENZA (=) 0,00
GESTIONE STRAORDINARIA DI COMPETENZA
Maggiorf entrate correnti 2016 per finanziara la gestione () 0.00
straordinaria
Entratel da _alienazioni di beni patrimoniali per finanziare fa gestione (<) 0.00
straordinaria
Stima delle ENTRATE STRAORDINARIE =} 0,00
Economie di spasa 2016, Quote rinviate al 2017/2018 e Mutui per
dabiti fuori bilancio ) 0.00
Totale debili fuori bilancio da finanziare (-} 0.0
Stima delle SPESE STRACRDINARIE (=} 0,00
C) SALDO DELLA GESTIONE STRAORDINARIA DI COMPETENZA {=) 0,00
D) SALDO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA (B+C) (=) 0,00
GESTIONE RESIDUI
Maggiori residui attivi (+) 0,00
Minori residui attivi -) 0,00 :
Stima delle variazioni dei RESIDUI ATTIV! (=) 0,00
Minori rasidui passivi (+) 0,00 '
Stima delle variazioni dei RESIDUI PASSIVI {=) 0,00
E) SALDO DELLA GESTIONE RESIDU =) 0,00 )
F) ADEGUAMENTO DEL FONDO CREDIT! DI DUBBIA ESIGIBILITA’ =) 550,00
Risﬁifam d'amministrazione sti&rato al 31 dlcembre 20?6‘ {A+D+E-F) (=j 494.039,92
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E DEGLI OBIETTIVI DEL PAREGGIO DI BILANCIO
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Alla luce delle previsioni di entrata e di spesa riportate nella parte precedente, risulta
interessante fornire specifiche indicazioni sullo stato di conseguimento del Pareggio di
bilancia.

il nuove vincolo di finanza pubblica obbliga gli enti a conseguire un saldo finale di
competenza finanziaria potenziata non negativo apportando, nel contempo, alcuni correttivi
alle entrate e alle spese da considerare rilevanti ai fini del pareggio di bilancio.

Mentre l'avanzo non & mai un'entrata rilevante, per il solo anno 20186 il fondo pluriennale
vincolato rileva sia in entrata che in spesa, tranne quello finanziato da debito.

Il fondo crediti di dubbia esigibilitd e tutti gli accantonamenti ai fondi rischi sono portati in
detrazione dalle spese finali.

Alla luce di quanto appena espresso, il saldo finale di competenza finanziaria potenziata che
l'ente deve conseguire non pud essere negativo.

Sulla base degli accertamenti ed impegni finora registrati & della stima di quelll che si
registreranno fino al termine dell'esercizio € possibile affermare che l'ente & in grado di
conseguire un saldo di competenza finanziaria potenziata non negativo.
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9 LO STATO DI REALIZZAZIONE DE! PROGRAMM]I

La presente relazione & diretta a fornire adeguati strumenti di valutazione per il Consiglio in
merito allo stato di attuazione dell'attivita programmata dallo stesso e quindi affidata, per la
sua esecuzione, alla Giunta ed ai dirigenti.

Se, infatti, il bilancio rappresenta la fase iniziale della programmazione e, cioé, quel
momento in cui I'amministrazione individua le linee strategiche della propria azione di
governo, che si traduce nella individuazione dei programmi, dei progetti e degli obiettivi
gestionali, la verifica da porrs in essere entro il 31 luglio esprime un momento importante
nella dialettica politica, al fine di giudicare I'operato della Giunta e dei dirigenti nel corso
dell'esercizio in esame.

Il confronto tra il dato preventivo e quello alla data attuale, analizzati entrambi nelle varie
articolazioni ed aggregazioni, riveste un'importanza fondamentale nello sviluppo della
programmazione dell'anno che segue, costituendo un momento rilevante per l'affinamento di
tecniche e scelte da effettuare.

E' facile intuire, dunque, che i documenti che riportano tali dati debbano essere attentamente
analizzati al fine di trovare motivazioni agli scostamenti riscontrati non solo per giustificare
l'attivita svoita, ma anche per evitare che le stesse problematiche possano ripetersi negli
anni successivi.

Le considerazioni precedentemente esposte trovano un conforto legislativo nelle varie norme
che nel corso degli anni sono state promulgate e che evidenziano un progressivo e costante
processo di affinamento delle disposizioni al fine di indirizzare la Giunta ed il Consiglio ad
un'‘attivita di programmazione quanto pill puntuale ed attendibile.

Questa parte della relazione si propone di valutare l'attivita svolta nel corso deil'anno,
mettendo in evidenza le variazioni intervenute rispetto ai dati di previsicne e fornendo una
possibile spiegazione sui risultati contabili e gestionali conseguiti, non pili in un'ottica
numerico-finanziaria, oggetto di altre rilevazioni, quanto, piuttosto, cercando di rintracciare,
nella lettura degli scostamenti, le relazioni esistenti tra programmazione politica prevista e
conseguita,

In altri termini la Giunta, attraverso questo documento, relaziona al Consiglio sull'attivita
svolta fornendo valutazioni che non si limitano allaspetto contabile, ma che interessano
anche altri elementi di analisi indispensabili a quanti sono interessati, per motivi diversi, a
giudicare il suo operato.

Come in qualsiasi progetto di controllo, perd, pur non vincolando eccessivamente la

procedura, il legislatore si & comunque preoccupato di evitare che dall'analisi del rendiconto

di gestione possano aversi sorprese nei risultati e, pertanto, ha previsto che il Consiglio e la

Giunta abbiano modo di confrontarsi pil volte:

¢ dapprima al momento dell'approvazione del bilancio di previsione, quando il Documento
Unico di Programmazione deve individuare gli obiettivi operativi da conseguire per
ciascun programma specificando, per ciascuno di essi, gli obiettivi di secondo livello, il
personale necessario, gli investimenti da realizzare, le risorse da impegnare e le relative
fonti di finanziamento;

s successivamente, almeno una voita nel corso dell'anno, al momento della verifica sullo
stato di attuazione dei programmi da realizzare secondo le prescrizioni del proprio
regolamento di contabilita &, comunque, entro il 31 luglio, procedura che seppur non pid
obbligatoriamente prevista, & consigliata dal legislatore laddove raccomanda di
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presentare al Consigiio, unitamente al DUP, anche lo stato di attuazione dei programmi,
da effettuare, ove previsto, ai sensi dell'articolo 147-ter del TUEL.

9.1 La programmazione operativa inserita nel DUP

Come gia segnalato nella parte introduttiva del presente lavoro, il legislatore considera il
Documento Unico di Programmazione il documento che riveste maggiore importanza nella
definizione degli indirizzi, dal quale si evincono le scelte strategiche e programmatiche.

Nella nuova configurazione delle amministrazioni pubbliche I'azione amministrativa &, quindi,
l'atto che consiste nella concreta manifestazione giornaliera delle scelte di gestione ed &
divenuta uno strumento destinato a realizzare le attivita necessarie a conseguire obiettivi
predeterminati.Gli obiettivi operativi, a loro volta, costituiscono ulteriore specificazione
dell'attivita programmatica definita gia nei programmi del Documento Unico di
Programmazione. In esso essa sono state evidenziate preventivamente le azioni ed i
pragrammi da realizzare nel corso dell'anno e del triennio.

Partendo dall'analisi del Documento Unico di Programmazione & possibile leggere le spese
previste nel bilancio di previsione riclassificate in funzione delle linee programmatiche poste
dallamministrazione e tradotte nei programmi.

A questa intendiamo riferirci nella parte finale del lavoro.

Il confronto tra i dati di bilancio preventivi, gli impegni alla data attuale e le stime future,
riclassificate per programmi e progetti, oltre che fornire un quadro fedele degli eventuali
scostamenti rispetto alle previsioni poste, diventa un fattore determinante per tracciare con
maggiore sicurezza il prevedibile andamento futuro di ciascun programma.

n questo paragrafo ci si pone l'obiettivo di misurare 'azione amministrativa valutandone
I'efficacia della gestione, attraverso il confronto dei risultati raggiunti con i programmi previsti,
tenendo conto dei costi sestenuti per il perseguimento degli stessi.

Nel nostro ente le risultanze contabili sono sintetizzate, a seguito di una riaggregazione per

programmi, nelia tabella che segue:

MI-SSI.ONE 01 - Servizi istituzionali, generali & di gestione . 697.809,35 347.661,06 356.627,11
MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza 22.300,00 1.759,69 17.000,00
MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio 338.795,00 129.526,79 164.483,85
MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali 440,00 0,00 200,00
MISSIONE 08 - Politiche giovanili, sport e tempeo libero 15.300,00 10.140,00 9.300,00
MISSIONE 07 - Turismo 2.170,00 985,00 1.805,00
MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 35.663,52 16.653,39 30.500,00
MISSIONE 0¢ - Sviluppo sostenibile e tutela del territoric e dell'ambiente 107.087,00 £8.348,55 70.000,00
MISSIONE 10 - Trasporti & diritto alla mobilita 206.592,00 §9.072,66 74.840,00
MISSICNE 11 - Soccorso civile 600,00 0,00 600,00
MISSIONE 12 - Diritti sociali, palitiche sociali e famiglia 114.880,30 35.900,41 50.000,00
MISSIONE 15 - Politiche peril lavoro e la formazione professionale 1.004,00 0,00 1.000,00
MISSIONE 20 - Fendi e accantonamenti 10.050,00 0,00 0,00
Totale pregrammazione 1.552.687,17 830.047,55 776.055,96
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Essa riporta lintera attivita programmata e realizzata proponendola attraverso i valori
contabili came segue:

a) nelia prima colonna va indicata la denominazione dei programmi cosi come presenti nel
Documento Unico di Programmazione approvatc ad inizio esercizio dal Consiglio
comunale dell'ente:

b} nella seconda vanno riportati gli stanziamenti definitivi di spesa assegnati a ciascuno di

essi. Questi misurano I'entita del programma permettendo dei confronti quantitativi con
i rimanenti.
Si vuole sottolineare, comungue, che la dimensione assoluta in termini monetari non
sempre costituisce un indicatore sufficienfemente selettivo potendo in alcuni casi sviare
la valutazione complessiva su alcuni di essi. In realta, appare molto pil interessante
confrontare ciascuna previsione con gli impegni e con i pagamenti;

c) la ferza coionna riporta gli impegni deila gestione di competenza dimostrando
l'ammontare di spesa attivata tenendc conto della previsione;

d) nella quarta colonna va, infine, indicato il valore complessivo della stima al 31 dicembre
effettuata sugli impegni della colonna precedente. Anche questo valore appare
interessante, in quanto misura con sufficiente attendibilitd il grado di completa
realizzazione del programma.

9.2 L'analisi dei singoli programmi

L'analisi conclusiva & quella relativa ad un approfondimento dei singoli programmi.
Per ciascuno di essi verranno effettuate deile aggregazioni volte ad evidenziarne alcuni valori
segnaletici.

L'analisi da condurre, tuttavia, non pud limitarsi alla mera lettura di alcuni scostamenti.

Ogni singolo programma deve essere valutato nelle finalita, nei presupposti, nelle risorse,
nella possibilita di gestire queste risorse.Non si pud certo ritenere incapace
un'amministrazione che abbia previsto alcuni investimenti finanziati con fondi regionali o
statali che non siano stati successivamente erogati oppure erogati in misura inferiore a
quella attesa. Ne pud esprimersi un giudizio negativo qualora la realizzazione di un
programma dipenda da concessioni amministrative o altrl fatti burocratici non imputabili
all'ente stesso.

Vanno ancora considerate eventuali variazioni di programma che possano aver indotto
I'Esecutivo a conseguire con maggiore enfasi un obiettivo, perché le condizioni si siano
rilevate piu propizie a discapito di altri obiettivi di minore facilita di conseguimento.

Sono da considerare, altresi, necessita di variazioni di programmi determinate da fattori
contingenti o per il verificarsi di talune esigenze della collettivitd che hanno indotto la Giunta
a perseguire un programma piuttosto che un altro.

Tutte queste considerazioni vanno tenute presenti all'atto della valutazione a consuntivo
dell'operato dell'amministrazione al fine di evitare di dare giudizi affrettati e, soprattutto, non
rispondenti alla realta. '

Nelle seguenti pagine, pertanto, presenteremo singolarmente i contenuti di ciascun
programma, evidenziando quanto & stato posto in essere fino ad ora e quanto rimane da
attuare.Un secondo aspetto preso in considerazione &, invece, la combinazione degli
impegni di spesa nei quattro titoli all'interno del programma.

Questa seconda analisi permette interessanti valutazioni sulla natura del programma
distinguendo quelli orientati alla gestione corrente da altri diretti alla realizzazione di
investimenti. Inoltre, nel caso in cui il valore complessivo venga frazicnato in alcune
componenti fondamentali, sarad possibile oftenere ulteriori informazioni utili per trarre un
giudizio complessivo sull'operato dell'assessore di riferimento e del dirigente.
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MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali ¢ di gestione

DETTAGLIO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAMMA

Comune di Calvighasco (MI)

ROGRAM
o)

1.562.687,17

PREVISIONE ASSESTATA 44,94
IMPEGNI DI COMPETENZA 347.661,06 680.047,55 51,12
STIMA IMPEGNI AL 31 DICEMBRE 356.527,11 776.055,96 45,84
T AG0 T
1.200.000 flrommeet e
LR I .
BOOMAGY | T gyt
.00 |~
ai{!ll}.ﬁ'nﬂ;‘ """
2om0ne4 [
" , ‘ S— | ; T
Pravigione mpegni Stima &l 3112
| Imparta programma ] Totals Programmazione |

RIEPILOGO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAMMA

TOTALE SPESA DEL TITOLO 1
TOTALE SPESA DEL TITOLO 2

475.439,35
222.370,00

347.661,06
0,00

355.397,58
1.129,56
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MISSIONE 03 - Ordine pubbiico e sicurezza

IMPORTO TOTALE PESQIN % SUL
DETTAGLIQ DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAMMA PROGRAMMA PROGRAMMAZIONE TOTALE
{a} (b} c=(a/b)%
PREVISIONE ASSESTATA 22.300,00 1.552.687,17 1,44
IMPEGN! DI COMPETENZA 1.759,69 580.047,55 0,26
STIMA IMPEGNE AL 31 DICEMBRE 17.000,00 776.055,96 2,19

tagamef|

vaesge |
RROA L
200000
.60

8-

Stima | 3512

|EH Irporto programma (] Totale Programmazione

O OO 1

' PREVISIONE IMPEGNIDE - | STIMA AL 31
RIEPILOGO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAMMA ASSESTATA. COMPETENZA |  DICEMBRE -
TOTALE SPESA DEL TITOLO 1 22.300,00 1.759,69 17.000,00
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Comune di Calvignasco (M)

DETTAGLIO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAMMA PROGRAM

PREVISIONE ASSESTATA 338.795,00

IMPEGNI DI COMPETENZA 129.526,79 680.047,55 19,05
STIMA IMPEGNI AL 31 DICEMBRE 164.483,85 776.055,96 21,19

1,400,000

1.200.000 4

$.000.000-

00,0001

G00.000

£00.000

200.000+4

o

Prewisimng

T - [ v .
Impegi Stima & 312

[ B imparte programma

[} Tolelz Programmazione

RIEPILOGC DELLASPESA RELATIVA AL PROGRAMNMA : CQMPETENZA MBRE.
TOTALE SPESA DEL TITOLO 1 181.685,00 129.826,79 148.683,86
TOTALE SFESA DEL TITOLO 2 158.800,00 0,00 16.800,00
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MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

Comune di Caivignasco (M)

IMPORTO TOTALE PESOIN % suUt,
DETTAGLIO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAMMA PROGRAMMA PROGRAMMAZIONE TOTALE
{a} {h) e={alh)%
PREVISIONE ASSESTATA 440,00 1 552.687 17 0,03
IMPEGNI DI COMPETENZA 0,00 580.047 55 0,00
STIMA IMPEGNI AL 31 DICEMBRE 200,00 776.055,96 0,03
1.400.000
12000005
1.009.000 | " ﬁ
mogood || B e
soogoy (| g .
400.00¢ g
wasetl | KHod B . 1
Pravigione Impegni Stirrm 3l 3112 :
| B8 importp progremma (] Tolale Brogranmazions || ‘
RIEPILOGO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAMMA ASoESTATA COMPETEIA P
TOTALE SPESA DEL TITOLO 1 200,00 0,00 200,00
TOTALE SPESA DEL TITOLO 2 240,00 0,00 0,06
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MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

DETTAGLIO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAMNA

Comune di Calvignasco (M)

15.300.00 1

.5562.687,17

0,99

PREVISIONE ASSESTATA
IMPEGN!E DI COMPETENZA 10.140,00 680.047,55 1,49
STIMA IMPEGNI! AL 31 DICEMBRE 9.300,00 776.055,96 1.20

1400000

1.200.060 }
1.000.000-
B00.000
§00.900
400000

200.000-¢

n

Pravisione

Siima al 3112

| Imperto pragranma

[ Yotale Frogremmazions |

Ri E_PILDGO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAMMA

TOTALE SPESA DEL TITOLO 1
TOTALE SPESA DEL TITOLO 2

12.300,00
3.000,00

10.140,00
0,00

9.300,00
0,00
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IMPORTG TOTALE PESQ IN % SUL
DETTAGLIO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAMMA PROGRAMMA PROGRAMMAZIONE TOTALE
(a) () c={a/b)%
FREVISIONE ASSESTATA 2.170,00 1.552.687,17 0,14
IMPEGNI DI COMPETENZA 985.00 680.047,55 0,14
STIMA IMPEGN! AL 31 DICEMBRE 1.605.00 776.055,96 0.21
t4s0000 T
g LR o I
1.900.000
goooagt | 7T ‘
800,000 ‘;
400.000-
260,608
]
Impegni Siinea 2 JLHZ
[ = moorto programma (3 Tolale Frogrammaxione i E
_ e A
_RlE?lLQGO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAMMA, PAEE;?’:‘?:E e anﬁFEEGTbgf?Z!A S&@I&ABL;{:S
TOTALE SPESA DEL TITOLO 1 . 2.170,00 . 955‘00 1‘605.0.0
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MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

DETTAGLIO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAMMA

o=(ai)h

PREVISIONE ASSESTATA 2,30
IMPEGNI DI COMPETENZA 16.653,39 680.047,55 2,45
STIMA IMPEGNI Al. 31 DICEMBRE 30.500,00 776.055,96 3,93

1.400.000 4
1.200.000-}
1.900.000-
sco.o00 |
ESIEl R R
200,000

200004

i

Pravigione

g T 4
Impztnl Stima af 3142

I Imparte programma

[ Totale Programmazione |

‘RIEPILOGO DELLA,SPESA RELATIVA AL PROGRAMMA

TOTALE SPESA DEL TITOLO 1
TOTALE SPESA DEL TiTOLO 2

34,163,562
1,500,800

16.653,32
0,00

29.000,00
1.500,00

Ricognizione sulfo stato di realizzazione dell'atlivita programmata e verifica degli equilibri di bilancio 2016
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MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela def territorio e dell'ambiente

Comune di Calvignasco (M)

IMPORTO | TOTALE | PESOIN% SUL
DETTAGLIO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAMMA PROGRAMMA | PROGRAMMAZIONE TOTALE
(a) ' {b) c={a/b)%
PREVISIONE ASSESTATA 107.087,00 1.552.687,17 6,90
IMPEGNI DI COMPETENZA £8.348,55 £80.047,55 10,06
STIMA IMPEGN! AL 31 DICEMBRE 70.060,00 776.065,96 9,02
1400604
4. 200300
1000000 f 7T
S0.300 :
00,000
e0o00y| " | FOOOUUTTUTUY ;
(. i s | _J 5
8 L = |
fmpegnl Siima al 3112 !
| Imports proqramme (] Tolale Pragrammezione | ;
PREVISIONE | IMPEGNI DI STIMA AL 24
RIEPILOGO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAMMA ASSESTATA |  COMPETENZA DICEMBRE
TOTALE SPESA DEL TITOLO 1 75.087,00 £8.348,55 85.000,00
TOTALE SPESA DEL TITOLO 2 32.000,00 0,00 5.000,00

Ricognizione sullo stato di realizzazione deif'attivita programmata e verifica degli equilibri di hilancio 2016
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MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

DETTAGLIO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAMNM A,

Comune di Calvignasco (Ml)

PREVISIONE ASSESTATA 206.592,00 1.652.687,17
IMPEGNI DI COMPETENZA 69.072,66 680.047,55
STIMA IMPEGNI AL 31 DICEMBRE 74.840,00 776.055,98

14000004
1.200.000-
1.000.006 4
300.000
600.000

A G (M

20, 000 1

b

3 .
Frewisione

El - T k
Irpegni Stima ai 3142

| Importe programams

[ Totale Programmaszions

‘RIEPILOGO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAMMA

TOTALE SPESA DEL TITOLC 1
TOTALE SPESA DEL TITOLO 2

68.652,00
137.940,00

58.932,66
10.140,00

©0.000,00
14.840,00

Ricognizione sulio stato di realizzazions deifattivité programmata e verifica degii equilibri di bilancio 2016
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MISSIONE 11 - Soccorso civile

Comune di Calvignasco (M!)

IMPORTO TOTALE PESO IN % SUL
DETTAGLIO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAMMA PROGRAMMA | PROGRAMMAZIONE | TOTALE
{a) {b) e=(a/h)y%
PREVISIONE ASSESTATA 600,00 1.552.687,17 0,04
IMPEGNI Dt COMPETENZA 0,00 680.047,55 0.00
STIMA IMPEGNI AL 31 DICEMBRE 600,00 776.055,96 0.08
0 e e
vag0000f!
10000001
VU USSR [ SOURSS S
804.000 - i
4030.000 D R IR
ool | B R
R J— — | g .
Preyigitns impegnd Stieea al M2
[ B Irporto programms [ Totale Programmazione |
RIEPILOGO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAMMA PREvISIoNE . : cg‘"n;f;?g,gﬁ‘ o AL 3t
TOTALE SPESA DEL TITOLO 1 600,00 0,00 600,00

Ricognizione sullo stato di realizzazione delf'attivita programmata e verifica degii equilibri di bilancio 2016
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MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

DETTAGLIO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAMMA

Comune di Calvighasco (MI)

1.552.687,17

PREVISIONE ASSESTATA
IMPEGNF DI COMPETENZA 35.800,41 680.047,55 5,28
STIMA IMPEGNI AL 31 DICEMBRE 50.000,00 776.055,88 6,44

1400000 |
124000008
1 .-Bﬂﬂ.ﬂ‘[l*l]!-‘
3000084
gnzgond
son.0be |

200

i

o T
Previsione

| imperte programme

RIEPILOGO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAMMA

e

TOTALE SPESA DEL TITOLO 1
TOTALE SPESA DEL TITOLO 2

65.080,30

59.800,00

0,00

35.900,41

50.000,00
0,00

Ricognizione suflo stato di realizzazione defl'attivité programmata e verifica degli equilibri di bilancio 2016
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MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Comune di Calvignasco (Mf)

IMPORTO TOTALE PESO IN % SUL
DETTAGLIO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAMMA PROGRAMMA | PROGRAMMAZIONE |  TOTALE
{a) Y c=(a/b)%
PREVISIONE ASSESTATA 1.000,00 1.662.687,17 0,06
IMPEGNI DI COMPETENZA 0,06 680.047,55 0,00
STIMA IMPEGNI AL 31 DICEMBRE 1.000,00 776.055,96 0,13
1 400,063 i
tanoentlC :
rovoguo bl ] B
300,060 | ,
gogager| @V O RgTUTTUTUTUTTC ) ,
LR o R . . o
smosse)|
N ; ,
Sravizione Imnpegni Stirg & 31142
Iporio programma [ Totale Programmagigna |
RIEPILOGO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAMMA :gi‘ég’}ﬂf .cy;fgr“g,?zh sl;gﬂé\ﬂﬂgﬁ?
TOTALE SPESA DEL TITOLO 1 1.000,00 9,00 1.000,00

Ricognizione sullo stato di realizzazione del'aitivita programmata e verifica degli equilibri di bilancio 2016
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MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

Comune di Calvignasco {MI)

DETTAGLIO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAMMA = pégggﬁq -PRQQ_RAm_MAileE T
@ e e ] SRl
PREVISIONE ASSESTATA 10.050,00 1,552.687,17 0,85
IMPEGNI DI COMPETENZA 0,00 680.047,55 0,00
STIMA IMPEGNI AL 3f DICEMBRE 0,00 776.055,96 0,00
fenooopd (| § OO TTTTTUTYTOTOTT T """""
L [T e R
reaepond T Ty T
T T T beeeriann]
somoERt| T FUTTTTTTTTTL ®TTTTTTTTC
swoempd (" T T
) O A I I I I
Jy — S SN .
Presdsione Impregir Stima &l 3112

| Importe: programma

] Tetale Programmaziane |

RIEPILOGO DELLA SPESA RELATIVA AL PROGRAMMA

TOTALE SPESA DEL TITOLO 1

10.05Q,00

Ricognizione sulic stafo di realizzazione dell'attivita programmata e verifica degli equilibri di bilancio 2016
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